Turystyka, biznes, kultura. Degradacja Torunia

20 marca br. na konferencji prasowej prezydent Zaleski oglosit jakoby turystyka w Torunia kwitla.
Tymczasem jest wprost odwrotnie. Torun pod tym wzgledem rozwija sie zdecydowanie wolniej niz
miasta konkurencyjne. Torun kilka lat temu stracit pozycje lidera w woj. kujawsko-pomorskim.
Torun niszczy swoje dziedzictwo. Torun nie prowadzi adekwatnych dziatan promocyjnych.

Dane GUS z ostatnich lat uSwiadamiajq coraz bardziej, ze nawet w dziedzinie turystyki Torun z
roku na rok zostaje w tyle za oddalajgcymi sie ze swoim rozwojem miastami konkurencyjnymi,
nawet takimi, ktore dotad plasowaly sie nizej od Torunia.

Liczba vdzielonych noclegéw w hotelach, w tys.
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Ostatnie dane GUS pokazuja, Ze niestety Torun juz od niedawna nie jest liderem turystycznym
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (nota bene nie jest juz tez liderem pod wzgledem podazy
nowoczesnej powierzchni biurowej dla BPO/SSC, nie jest juz tez podstawowym osrodkiem
administracyjnym, dziennikarskim, wojskowym, komunikacyjnym, a wkrétce zapewne nie bedzie
tez pierwszym o$rodkiem akademickim).

Miasto, ktore wg przyjetej do realizacji Strategi Rozwoju Turystki z 2006 r. miato by¢ "sercem
regionu"”, miasto, ktére od czasu powstania w latach 60. XX w. pierwszej klasyfikacji atrakcyjnosci
turystycznej okreslane bylo zawsze najwyzszej w obszarze obecnego woj. kujawsko-pomorskiego,
miasto, ktore jako jedyne tutaj jest wpisane na Liste UNESCO, miasto ktore niewatpliwie stanowi
najbardziej rozpoznawalng marke wojewodztwa..., jest drugie. Od niedawna jest zdegradowane na



druga pozycje:

Jesli juz nawet w liczbie udzielonych noclegow w hotelach nie jesteSmy liderem, jesli juz
nawet oficjalne wojewoddzkie materialy promocyjne wydawane przez Kujawsko-Pomorska
Organizacje Turystyczng lansuja zawsze Torun jako drugie miasto turystyczne', to znaczy, ze
z Toruniem i zarzadzaniem nim jest naprawde niedobrze.

Wiele 0séb - w tym tez wielu decydentow miejskich - niestety zyje w Toruniu stereotypem,
uluda, ze Torun jest potegq turystyczng, miastem turystycznym o wysoko rozwinietej gospodarce
turystycznej, wysoko rozwinietej kulturze obstugi turystycznej, przepelnionym, zattoczonym
turystami, bo gotyk, piernik i Kopernik to wyraziste marki, same z siebie zapewniajace rzekomo
sukces.

Propagande sukcesu gloszq od dawna wiadze miejskie, chelpigc sie rzekomym rozkwitem turystyki
w Toruniu, zwlaszcza przy okazji wiosennych publikacji corocznego raportu ruchu turystycznego,
szastajac przy tym liczbami, majacymi udowadniac¢ rzekomy dobrobyt; jednak przy tej okazji nie
porownujq Torunia do dynamiczniej rozwijajacych sie innych miast oraz nie wyciagaja zadnych
wnioskow z tych raportow wskazujacych tez wiele mankamentéw i niedorozwoju w Toruniu.
Ostatnio (20 marca br.) peany nad wspaniato$cia turystyki w Toruniu — w tonie ww stereotypu i
utudy - wyglosit na konferencji prasowej oraz na swoim profilu fb prezydent Zaleski, wiasnie przy
okazji publikacji kolejnej edycji corocznego raportu dot. ruchu turystycznego. Niestety wiele 0sob,
w tym decydentéw, przyjmuje te peany bezkrytycznie i tatwowiernie, a w rozgtaszaniu ich
pomagajq media (ostatnie publikacje z 21 marca br.). Tymczasem rzeczywisto$¢ staje sie z roku na
rok gorsza.

Co z tego, Ze prezydent obwiesci takie a takie liczby, takie a takie procenty, takie a takie
wzrosty, jesli nie porowna tego z danymi dla innych miast. Bo porownujac otrzymamy dopiero
prawdziwy obraz, a ten jest dramatyczny: turystyka w Toruniu rosnie wolniej niz w innych
miastach, czyli paradoksalnie rozwijajac sie zostajemy w tyle za innymi dynamiczniejszymi
miastami.

Moj tekst pt. Turystyczna degradacja Torunia (I), opublikowany w 2019 r. w Gazecie Wyborczej
(https://www.turystyka.torun.pl/art/2020), okazat sie niestety speinionym proroctwem. Torun zostat
zdegradowany i zdetronizowany z funkcji lidera turystycznego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Jednym z elementéw i wskaznikow to dokumentujgcych jest nizsza w Toruniu
dynamika wzrostu udzielonych noclegow w hotelach w okresie 2011-2022 wg danych GUS w
poréwnaniu z dynamika w Bydgoszczy. Ostatecznie fakt ten doprowadzit w 2018 r. do tego, ze
pierwszy raz w historii liczba udzielonych noclegow w hotelach w Bydgoszczy byta wyzsza niz w
Toruniu.

W okresie 2011-2022 wzrost liczby udzielonych noclegéw w hotelach w Toruniu nastgpil o
50%, podczas gdy w Bydgoszczy o 103%. Pozwolilo to Bydgoszczy przebic Torun i osiagnac¢ w
2018 r. pozycje lidera z liczbg udzielonych noclegow w wysokosci 402 tys. Torun natomiast spadt
wtedy na drugg pozycje z liczbg 401,6 tys. W kolejnych latach jest juz tylko gorzej dla Torunia i
ostatecznie w 2022 r. liczby te wynosza: dla Torunia: 421,6 tys., dla Bydgoszczy: 440 tys. (dane
GUS).

Liczba udzielonych noclegow w hotelach jest dobrym wskaznikiem pokazujacym kondycje miasta.
Kondycje calosciowa, bo przeciez z noclegdéw korzystajq turysci, a wiec osoby przybywajace tu w
celach kazdych poza podjeciem statej pracy zarobkowej. Sq to wiec cele krajoznawcze, kulturalne,
zdrowotne, biznesowe itp. W kazdym z tych obszarow Torun, owszem, rozwija sie, jednak
dynamika tego rozwoju jest nizsza niz w miastach konkurencyjnych, co w konsekwencji prowadzi
do degradacji Torunia. W bilansie nie ma wiec rozwoju, jest degradacja, bo paradoksalnie mimo
rozwoju coraz bardziej zostajemy w tyle za miastami konkurencyjnymi.


https://www.turystyka.torun.pl/art/2020

Oczywiscie wskaznik liczby udzielonych noclegéw w hotelach nie jest jedynym méwigcym o
kondycji miasta, ale bardzo miarodajny. Zwlaszcza miarodajna jest dynamika jego zmian, ktdra
niestety w Toruniu jest jedna z najnizszych w Polsce:

W badanym okresie 2011-2022 dynamika liczby udzielonych noclegow w hotelach wynosita wg
GUS:

dla Torunia: 49,7 %

dla Poznania: 64,7 %

dla bodzi: 78,7 %

dla Warszawy: 79,7 %

dla Katowic: 85,9 %

dla Wroclawia: 89,7 %

dla Bydgoszczy: 102,9 %

dla Rzeszowa: 155,1 %

dla Lublina: 175,5 %

dla Gdanska: 201,7 %

Turystyka, biznes, kultura

- sg nieroztgczne i kazde z tych trzech na siebie wzajemnie oddziatuje. Jesli rozwija sie w miescie
biznes i kultura, to automatycznie rozwija sie turystyka. Rozwdj biznesu i kultury
odzwierciedla sie w rozwoju turystyki, bo ludzie przyjezdzajg do miasta w sprawach
biznesowych, kulturalnych i automatycznie klasyfikowani sa jako turysci (mieszcza sie w definicji),
korzystajq z tutejszych nie tylko noclegow, gastronomii, ale walorow i atrakcji turystycznych,
krajoznawczych.

W 2011 r. sposrad wszystkich miast wojewodzkich Torun byt na 9. pozycji pod wzgledem liczby
udzielonych noclegéw w hotelach, a w 2022 r. spadl na 12. miejsce; jednak przede wszystkim
stracil status odwiecznego lidera turystycznego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, gdzie
miasto konkurencyjne rozwijalo sie w tym wzgledzie dwukrotnie szybciej niz Torun. Rozwijalo sie
szybciej pod wzgledem nie tylko infrastruktury i marketingu turystycznego, ale tez pod wzgledem
gospodarczym, biznesowym. Stopien rozwoju gospodarczego wprost wptywa na stopien rozwoju
turystycznego.

Wiele oséb - w tym tez wielu decydentéw miejskich - niestety zyje w Toruniu stereotypem, utuda,
ze Torun jest potega turystyczna, miastem turystycznym o wysoko rozwinietej gospodarce,
przepelionym, zattoczonym turystami, bo gotyk, piernik i Kopernik to wyraziste marki, same z
siebie zapewniajace rzekomo sukces. W konsekwencji tego myslenia jest niby Torun samograjem,
samonakrecajacym sie "produktem turystycznym", silng marka, ktéra w zwigzku z tym nie
potrzebuje ciaglej, rzetelnej, profesjonalnej i regularnej promocji, marketingu, dbatosci o swoj
potencjal, swoj wizerunek, swojq marke, swoja pozycje.

To nieprawda! Juz nieprawda.

Odpowiedzialne za ksztaltowanie pozytywnego wizerunku oraz promocje wiadze miasta Torunia
siadly na laurach uznajac chyba, ze Torun w aspekcie turystyki ma (rzekomo) juz tak silng pozycje,
ze nie trzeba sie starag, nie trzeba systematycznej, dlugofalowej, spdjnej, intensywnej promocji,
rozwoju, bo jego ranga jest nienaruszalna i niezagrozona. Jednak nie jest.

Taka mentalnos¢ lekcewazenia doprowadzita do faktu - ktérego zapewne wielu nie bedzie chciato
przyja¢ do wiadomosci, a wrecz beda jemu zaprzeczac i podwazac - stracenia Torunia z jego



pozycji lidera w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Wskaznik liczby udzielonych noclegow w
hotelach w Toruniu jest juz nizszy od wskaznika bydgoskiego! Po raz pierwszy w historii!
Intensywna promocja Bydgoszczy oraz rozwoj infrastruktury i potencjalu gospodarczego,
biznesowego i turystycznego w Bydgoszczy przy jednoczesnej stabej promocji Torunia i ostabianiu
potencjatu turystycznego Torunia, doprowadzity w ostatnich latach do znacznego wzrostu dynamiki
wskaznika (liczby udzielonych noclegow w hotelach) w Bydgoszczy i niewielkiego wzrostu w
Toruniu. Konsekwencjg tego jest wlasnie wspomniana tu degradacja.

Powierzchnia biurowa

w miastach - rozwijajacych sie rynkach biurowych w Polsce (w tysigcach m2)
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Powyzszy wykres, pokazujacy wzrost nowoczesnych powierzchni biurowych w miastach jest
kolejnym przykladem degradacji Torunia, a jednoczesnie dowodem na to, ze rozwdj biznesu
wplywa na rozwoj turystyki i odzwierciedla sie w jej rozwoju. Nie wspominajac juz o wptywie
na range, potencjat i znaczenie miasta.

Jeszcze w 2014 r. Yaczna powierzchnia biurowa w Toruniu byla wyzsza niz w Bydgoszczy, a juz w
2021 r., na skutek stabszego rozwoju branzy ustug wspélnych BSS/SCO w Toruniu, Bydgoszcz tez
w tym gospodarczym wzgledzie przescigneta Torun.

Klucz do rozwoju lezy m.in. w promocji, w
marketingu, w propagandzie

Klucz ten wykorzystal m.in. marszatek wojewddztwa umiejscawiajac biuro Kujawsko-Pomorskiej
Organizacji Turystycznej (K-POT) nie w Toruniu - najwiekszym wtedy osrodku turystycznym
wojewodztwa, bedacym jego najbardziej rozpoznawalng i najbogatszq w walory i atrakcje marka,



udzielajacq jeszcze wtedy najwiecej noclegow - ale w Bydgoszczy. W konsekwencji tego K-POT od
poczatku swego istnienia (2006 r.) lansuje w swych materiatach na pierwszym miejscu Bydgoszcz,
nie Torun, jako najznaczniejszy osrodek turystyczny, zarowno pod wzgledem zabytkow,
dziedzictwa, kultury, jak i ruchu turystycznego. Przy biernej postawie wiadz Torunia w tej materii.
Turysta przegladajacy publikacje wydawane przez K-POT (szereg wydawnictw drukowanych oraz
strone internetowq kujawsko-pomorskie.travel) dowiaduje sie, ze to wcale nie Torun jest
pierwszym, najwiekszym i wiodacym osrodkiem turystycznym skupiajacym najwazniejsze walory,
atrakcje i najwiekszy ruch turystyczny tego regionu, ze nie Torun jest wizytowka i najbardziej
rozpoznawalng marka tego wojewodztwa, ale jest niag Bydgoszcz (wiecej o tym w przypisie i).
I w koncu propaganda stata sie rzeczywistoscia, bo np.:
* w2018 r. po raz pierwszy w Bydgoszczy rzeczywiscie udzielono wiecej noclegow w
hotelach niz w Toruniu,
* w2020 r. Bydgoszcz otrzymata tytut European Best Destination (Torun nie byt nominowany
do tego nigdy),
* ostatnio tytuly renomowanych czasopism krzycza, np.: ,, Polska Wenecja” podbija serca
zagranicznych turystow. Ogromny wzrost zainteresowania - i jest to o Bydgoszczy, nie o
Toruniu.

Fikcja i putkownikami sg tez w wiekszo$ci niemato kosztujace dokumenty w serii "strategia
rozwoju turystyki w Toruniu", bo w znacznej czesci nie sq realizowane i wcielane w Zycie zawarte
tam idee (wiecej o tym np. tutaj: https:/toruntour.pl/6118).

Strategia Rozwoju Turystyki dla Torunia z roku 2006 okreslata wizje Torunia jako:

* Torun to jeden z trzech najbardziej znanych polskich osrodkéw turystyki kulturowej,
zarowno na arenie krajowej jak i w Europie.

* Atrakcyjna oferta turystyczna Torunia, rozwinieta wspélpraca z samorzadami w regionie,
powigzanie oferty miasta z pozostatymi atrakcjami regionu, sprawiajq ze Torun jest
centrum turystycznym Regionu (serce regionu) oraz skutecznie absorbuje i zatrzymuje
ruch turystyczny skierowany w potnocng czesc¢ kraju, samodzielnie stanowigc atrakcyjng
destynacje turystyczna.

Zadna z tych wizji nie zostala osiggnieta, a raczej oddalili$my sie od nich.

Niejednokrotny brak udzialu Torunia na renomowanych targach turystycznych ITB w Berlinie
(w roku 2024 rowniez: https://polskiemedia.org/tb-berlin-2024-piotr-borys-polska-turystyka-wraca-
do-stanu-sprzed-pandemii/), przy jednoczesnym udziale Bydgoszczy i Gdanska - miast, ktore jak
podaja powyzsze statystyki - notujq bardzo duzy wzrost liczby udzielanych noclegow (wyzej) - jest
kolejnym dowodem na indolencje i ignorancje wtadz torunskich, co bezposrednio wptywa na -
bedaca trescia tego tekstu - turystyczng degradacje Torunia.

10 lat temu, w 2014 r. Torun - pomimo oczywistego i obiektywnego faktu istnienia tu jednych z
najlepszych i najwybitniejszych architektonicznie przykltadéw europejskiego gotyku ceglanego -
wystapil z europejskiego stowarzyszenia Europejski Szlak Gotyku Ceglanego (ESGC)! Poprzez
swoja nieobecnos¢ Torun sam siebie wyklucza z grona, sam sobie szkodzi, sam nie dba o swojq
promocje (wiecej o tym tutaj: https://toruntour.pl/5837).

Mato tego! Okazuje sie, ze dbatoscig o promocje Torunia bardziej zainteresowana jest dyrektor
ESGC, niz wtadze Torunia. W wystanym do urzedu miasta w Toruniu 26 pazdziernika 2023 r.
pismie dyrektor biura dr Edith Kowalski odnosi sie do podjetej przez torunska rade miejska decyzji
o wycofaniu i zacheca do ponownego dotaczenia Torunia do ESGC. Pehna tresc¢ tutaj:
https://www.turystyka.torun.pl/upload/file/esgc.pdf. Czy nastapita jakas reakcja na to zaproszenie?
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Potencjat Torunia jest degradowany

Potencjat Torunia jest nie tylko niewykorzystany i lezy odtogiem, ale wrecz jest bezpowrotnie
niszczony. Wiele konkretnych przyktadéw na to mozna wskazac. Wiele z podejmowanych w
Toruniu decyzji inwestycyjnych oraz ich realizacja nie uwzglednia poszanowania zasobéw
historycznych i kulturowych miasta, a co wiecej - wiele z tych inwestycji wprost bezpowrotnie
niszczy i likwiduje zasoby dziedzictwa historycznego Torunia. Wiele nie uwzglednia np.
postulatow Nowej Karty Atenskiej, wg ktorej:

* "miasto zachowuje bogactwo i zréznicowanie kulturowe wynikajqce z jego dtugiej historii i

umiejetnie tqczy swq terazniejszosc i przysztosc z przesztosciq"

* "w miastach XXI wieku dbac sie bedzie o zapewnienie wszystkim [...] kontaktu ze starannie
utrzymywanymi elementami kulturowego i przyrodniczego dziedzictwa, takimi jak: urokliwe
krajobrazy, wykopaliska archeologiczne, i inne zabytki [...]"

Czy np. rozbudowa ul. Szosy Chelminskiej, ktéra doprowadzita do masowej zaglady
historycznego Przedmiescia Chelminskiego (o masowej zagladzie PrzedmieScia Chelminskiego
tutaj: https://toruntour.pl/6008) spenia te postulaty z Nowej Karty Atenskiej, albo czy spehia
postulaty "realizacji [inwestycji] z poszanowaniem zasobéw historycznych i kulturowych miasta"
zawarte w Programie rozwoju turystyki dla miasta Torunia do 2030 r.?

Czy moze spelnia je wyburzanie historycznej zabudowy pod nijakie stylistycznie blokowiska (np.
na miejscu historycznej architektury zaktadéw miesnych na Jakubskim PrzedmieSciu:
https://toruntour.pl/5908), albo pod stworzenie tzw. trasy staromostowej, albo pod poszerzanie ulic
w centrum Torunia (Grudziadzkiej, Podgérnej i in.)? Pod tym wzgledem jest Torun coraz bardziej
zacofany (o zacofaniu urbanistycznym dzisiejszego Torunia tutaj: https://toruntour.pl/5909).

Albo moze aktualnie trwajgca przebudowa nabrzeza na Wisla spelnia ww postulaty?

Mnoéstwo przykladéw braku wykorzystania oraz degradowania potencjatu historycznego i
turystycznego Torunia mozna wskazac.

Zacofanie Torunia i degradacja jego potencjatu to np.:
* brak turystycznej karty miejskiej — wygodnego narzedzie promocji, wydtuzajacego pobyt
turysty w miescie, dostepnego powszechnie w wielu miastach turystycznych, nawet takich,
gdzie wielkos$¢ ruchu turystycznego jest zdecydowanie nizsza niz Toruniu

* niewybaczalna likwidacja Apteki Kroélewskiej (najdtuzej dzialajacej apteki w Europie!) i
Apteki Radzieckiej - wspaniatych elementow dziedzictwa Torunia. Podczas, gdy w
Toruniu, przy biernej postawie wtadz miejskich ubywa dziedzictwa historycznego,
bezpardonowo likwidowana i zacierana jest wielowiekowa tradycja i tozsamos¢ miasta,
zamykane sa jedne z najstarszych historycznych obiektéw - aptek w Europie (622-letnia
apteka Krolewska z 1389 r., 396-letnia apteka Radziecka z 1623 r.), to apteka-muzeum z
1422 r. w Tallinie cieszy sie teraz stawa swej leciwosci, a Bydgoszcz otwiera kolejny swdj
obiekt muzealny - Apteke pod Labedziem; z calym szacunkiem, ale ponad 7-wiekowa
historia torunskiej farmacji i wybitnych postaci z nig zwigzanych, niemal catkowicie
przyCmiewa dzieje aptekarstwa bydgoskiego; jednak to mizerniejsze dziedzictwo bydgoskie
jest eksponowane, a torunskie likwidowane: https://toruntour.pl/4962; Torun nie tylko nie
czerpie ze swojego potencjaty, ale traci go bezpowrotnie. Przyktad obu tych aptek jest
jednym z wielu przyktadéw utraconego potencjatu,

* z drobiazgow niby mato znaczacych — w 550. rocznice urodzin Mikotaja Kopernika byta
idealna sposobnos¢ do edtworzenia tzw. zegara Kopernika, do wzmocnienia potencjatu
miasta, do pokazania jego bogatej przesztosci; odtworzenie tego historycznego obiektu
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niesie za soba wiele waloréw edukacyjnych i poznawczych; wiecej o tym tutaj:
https://toruntour.pl/6058,

godziny otwarcia muzeow miejskich wchodzacych w sklad Muzeum Okregowego (w tym
m.in. Dom Kopernika, Ratusz Staromiejski): do godz. 16 w sezonie niskim, podczas gdy w
wielu innych miastach — w tym oczywiscie w Bydgoszczy — do godz. 18, a w wybrane dni
do godz. 20. Poza sezonem wysokim.

niedoinwestowanie miejskiego Muzeum Okregowego: 1) brak nowoczesnego gmachu dla
niego, brak nowoczesnej powierzchni ekspozycyjnej powoduje, ze wiele unikatowych i
cennych obiektow, nie tylko tych obrazujacych bogate dziedzictwo Torunia, jest
zamknietych w magazynach i nieudostepnianych, 2) brak nowoczesnego gmachu
(pinakoteki) dla bogatych, reprezentatywnych zbior6w malarstwa XVIII-XX w. powoduje,
Ze po pierwsze rozmieszczone sg one obecnie w historycznych salach ratusza, ktore
powinny by¢ eksponowane zgodnie ze swoja historyczng funkcja (np. Weta, Kamlaria,
Wielka Kancelaria, Sala Obu Sadéw), po drugie wiele z dziel jest nieeksponowanych, 3)
brak udostepnienia do zwiedzania wielu unikatowych pomieszczen ratusza, obrazujacych
dawny unikatowy status polityczny Torunia w I RP, np. Sali Senatu, izby aresztu dla
szlachty, Sala Sagdowa

niska, powiatowa ranga Muzeum Okregowego; podjete kilka lat temu zabiegi
zmierzajace do podniesienia (a wlasciwie przywrocenia rangi muzeum narodowego, ktore
zostalo zdegradowane do prowincjonalnego w 1955 r.) okazujq sie nieskuteczne, nie
przyniosty dotad rezultatu (zbiory muzeum liczq niemal 300 tys. eksponatow i pozwalaja
zaliczy¢ je do jednego z najwiekszych i najbardziej wyjatkowych muzeéw w Polsce; wsrod
jego zbiorow jest wiele niezwykle cennych, unikatowych i niespotykanych w innych
muzeach).

brak miejsc parkingowych dla autokarow turystycznych, wiecej o tym tutaj:
https://www.facebook.com/TorunskiSerwisTurystyczny/posts/pfbid0xprsDbZ 1MiF8B8Lgw
z15i4nZdp6n3sMUAo0WFINTy4Ku9UB4W3Hyak5Ca7yol1VRZ61

brak realizacji Programu Interdyscyplinarnych Badan Sredniowiecznego i
Nowozytnego Torunia w zakresie programowych badan wykopaliskowych i
archeologicznych, powstatego w wyniku zawartego w 2007 r. porozumienia miedzy
prezydentem Torunia a rektorem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, wiecej o tym tutaj:
https://www.turystyka.torun.pl/art/1561,

wspomniane wyzej wycofanie Torunia z prestizowego Europejskiego Szlaku Gotyku
Ceglanego (wiecej o tym tutaj: https://toruntour.pl/5837),

wspomniany wyzej niejednokrotny brak udzialu Torunia (przy jednoczesnym udziale
np. Bydgoszczy) w renomowanych targach turystycznych ITB w Berlinie (w roku 2024
rowniez: https://polskiemedia.org/tb-berlin-2024-piotr-borys-polska-turystyka-wraca-do-
stanu-sprzed-pandemii/) oraz innych targach turystycznych w Europie (np. w ostatnich kilku
latach odnotowuje sie w Polsce wzrost liczby turystow z Czech, o czym wspomina tez
raport z badania ruchu turystycznego w Toruniu za 2023 r.; w zwigzku z tym Bydgoszcz z
przygotowanymi specjalne materiatami promocyjno-informacyjnymi dla Czechéw
uczestniczyla podczas targow w Ostrawie i Pradze w marcu 2024 r. w warsztatach z
tamtejszymi biurami turystycznymi. Torunia nie byto tam)
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brak ochrony zabytkowej przestrzeni miejskiej i zabytkowego krajobrazu kulturowego w
postaci Parku Kulturowego; w Polsce utworzono ok. 40 parkéw kulturowych, w tym m.in.
wiele obejmujacych zabytkowe i historyczne centra miast wpisanych na Liste Pomnikéw
Historii czy liste UNESCO, np. Wroclawia, Poznania, Krakowa. Park kulturowy m.in.
prawnie ogranicza nadmierng komercjalizacje (,,reklamoze”) historycznego centrum miasta,
chroni urbanistyke oraz ekspozycje bogactwa dziet architektury, ktore sg niezbedne dla
ksztaltowania tozsamosci lokalnej i utrwalenia unikatowosci dziedzictwa kulturowego,
wiecej o tym tutaj: https://toruntour.pl/5865

brak wpisu do rejestru zabytkéw obszaru Wilhelmstadt / Przedmiescia Sw. Katarzyny
(procedura przesadnie przedtuza sie i trwa od 2012 r., wiecej o tym tutaj:
https://www.facebook.com/TorunskiSerwisTurystyczny/posts/pfbid02pMJfBQEMB6Ts2hK
ZU1wEs339kGBTIMpGQvtv34hi370GyppKo3h63HFwPwHrZp7cl). Tak, wpis do rejestru
zabytkow lezy w gestii Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkdow, ale jednak wiadze
miasta nie wykazujq inicjatywy i ponaglenia,

brak wpisu do rejestru zabytkéw obszaréw Mokrego oraz Przedmiescia Chelminskiego
z ich ukladem urbanistycznym oraz historyczng zabudowa. Monstrualna i przesadnie
megalomanska rozbudowa ul. Szosy Chelminskiej (realizowana pod pretekstem odtwarzania
linii tramwajowej) byla nie tylko wbrew wspoétczesnej wiedzy nt. budowy miast,
urbanistyki, organizacji komunikacji miejskiej, ale przede wszystkim bezpowrotnie
zniszczyta unikalny historyczny krajobraz kulturowy, genius loci miejsca i byta wbrew
ideom Nowej Karty Atenskiej, mowiacej m.in.: 1) "miasto zachowuje bogactwo i
zroznicowanie kulturowe wynikajace z jego dtugiej historii i umiejetnie taczy swa
terazniejszosc i przysztos¢ z przesztoscia”, 2) "w miastach XXI wieku dbac sie bedzie o
zapewnienie wszystkim [...] kontaktu ze starannie utrzymywanymi elementami kulturowego
i przyrodniczego dziedzictwa, takimi jak: urokliwe krajobrazy, wykopaliska archeologiczne,
i inne zabytki”; wiecej o tym tutaj: https://toruntour.pl/6127

w roku 2024 mija 600 lat historii zamku Dybéw, ktory jednak od wielu lat pozostawiony
bez opieki i nadzoru, bez zagospodarowania i bez wykorzystania turystycznego popada w
degradacje. To jeden z wielu przykladow niewykorzystanego i marnujgcego sie potencjatu
Torunia. Niewykorzystany obiekt jest zalosng wizytowka Torunia. Jest niczym kula u nogi
dla wladz miejskich, dla ktérych zapewne lepiej byloby gdyby ten obiekt nie istniat wcale.
Wiadze Torunia od wielu lat nie wykazujq skutecznej i realnej troski, nie dbaja o
wykorzystanie tego potencjatu, o rozbudowanie atrakcyjnosci Torunia.

W polaczeniu z Dybowem moglyby zosta¢ wypromowane ruiny zamku w Zlotorii oraz
Zamek Bierzglowski, tworzac razem kolejny produkt turystyczny, wptywajacy na
zwiekszenie atrakcyjnos$ci Torunia oraz zwiekszenie dochodéw z turystyki.

Brak promocji i zagospodarowania infrastrukturg atrakcyjnych turystycznie obszarow
pozastaromiejskich, ktore majg potencjat do tego, aby wydtuza¢ pobyt turystow w Toruniu i
zwiekszac dochody z turystyki: https://toruntour.pl/5846/, np.

- Gora Sw. Jakuba — Winnica — Goéra Buchta i Fort I Twierdzy Torun

- Przedmiescie Sw. Katarzyny (Wilhelmstadt)

- Kepa Bazarowa i zamek Dybow

- Rybaki

- Przedmiescie Bydgoskie

- Kaszczorek i Ztotoria

Rozwdj turystyki na te dzielnice jak najbardziej przyczyni sie do rozwoju turystyki w
Toruniu w ogdle, a co za tym idzie w Sredniowiecznym Zespole Miejskim, bo im wiecej
atrakcji i mozliwosci spedzenia czasu w miesScie, tym wiecej turystow w Toruniu,
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Zmarnowany przy okazji konczacej sie modernizacji nabrzeza wislanego potencjal
tego miejsca. Zamiast wykorzystania potencjatu i szansy na stworzenie atrakcyjnej i
autentycznej przestrzeni historyczno-edukacyjnej i powaznej atrakcji turystycznej, mamy na
staromiejskim nabrzezu wislanym w Toruniu realizacje projektu, ktéry wcale nie nawiazuje,
nie czerpie i nie odnosi sie do kontekstu miejsca, do tradycji portowej; projektu, ktory nie
tylko jest nijaki, mdty, ktory moglby by¢ realizowany w kazdym byle miescie nad woda, ale
przede wszystkim mamy realizacje projektu, ktory dewastuje dziedzictwo Torunia i
bezceremonialnie psuje i pluje na jego przesztosc i tozsamosc¢, wiecej o tym tutaj:
https://www.facebook.com/TorunskiSerwisTurystyczny/posts/pfbid02KyjBx5AUBGrvVgXyJ
ovkf2ZcyvTHX3PEyrasRfaniN8MghK6VzvSgKSL1KXyzVKsrl

brak inicjatywy dot. wpisania na Liste Pomnikow Historii Twierdzy Torun (jest Twierdza
Przemysl),

Pierniki torunskie — ten wyjatkowy na skale europejska produkt, cieszacy sie zywa
tradycja i ogromna renoma od kilku stuleci do tej pory — w przeciwienstwie do innych
podobnych — nie zostat objety wpisem na zadng z list dotyczacych ochrony dziedzictwa,
tradycji, list eksponujacych wyjatkowe cechy i wlasciwosci produktow.

Pierniki torunskie nie sq zarejestrowane jako Chronione Nazwy Pochodzenia, ani jako
Chronione Oznaczenia Geograficzne, ani jako Gwarantowane Tradycyjne Specjalnosci (ale
sg np. rogale Swietomarcinskie, obwarzanek krakowski, cebularz lubelski...)

Pierniki torunskie nie widnieja na Krajowej LiScie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego UNESCO, tym bardziej na Swiatowej LiScie reprezentatywnej niematerialnego
dziedzictwa ludzkoSci.

brak przygotowania i udostepnienia do zwiedzania wielu atrakcyjnych i unikatowych
obiektow i miejsc, np.:

- ww. pomieszczen Ratusza Staromiejskiego

- Dworu Artusa (poza Gdanskiem to jedyny taki obiekt w Polsce; znowu elementy
stanowigce o unikatowos$ci Torunia nie sa promowane i dostepne; poza bogato zdobionymi
wnetrzami przy odrobinie wysitku i dobrej woli i przy uzyciu wspotczesnych srodkow
prezentacji muzealnej Dwor Artusa doskonale mogiby obrazowac idee, tradycje arturianska
i dawng kulture, obyczajowosc¢ i tozsamos¢ patrycjuszowska Torunia — tak unikatowag wsrod
miast polskich)

- kamienicy ul. Zeglarska 16: https:/toruntour.pl/4960/

- licznych kamienic, w ktorych znajduja sie Sredniowieczne i nowozytne malowidla
scienne, stropowe. Po Lubece Torun jest drugim miastem w Europie pod wzgledem liczby
zachowanych malowidel gotyckich w kamienicach mieszczanskich, wiecej o tym tutaj:
https://toruntour.pl/4141

- Most Paulinski

- archeologiczne podziemia Rynku Nowomiejskiego

- archeologiczne unikatowe zabytki pod CSW

- Sredniowieczne bramy miejskie Ducha Sw. + Mostowa + Bastion Menniczy + Krzywa
Wieza + pozostalosci barbakanu Starotorunskiego powinny by¢ dostepne do zwiedzania
jako pakiet tematyczny z odpowiednimi ekspozycjami wewnatrz, jak np. w Krakowie
stworzono produkt turystyczny z ekspozycjami ,,Barbakan, Mury obronne i Brama
Florianska” prowadzony przez Muzeum Krakowa.

Niedostepnos¢ wielu waznych i unikatowych obiektéw dziedzictwa Torunia powoduje
uszczuplenie atrakcyjnosci turystycznej Torunia i nie sprzyja rozwojowi turystyki jako
waznej dziedziny gospodarki.
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Mnoéstwo turystow kontaktujacych sie z nami oraz ci, ktérych obstugujemy, wyraza
zdziwienie, ze tak atrakcyjne obiekty sq wylaczone z ruchu turystycznego; a to tylko dwa
przykltady, kiedy Torun zamyka sie przed turystami i nie pokazuje swoich unikatow, co
wspotczesnie - wobec ogromnej konkurencji turystycznej innych miast, z ktorych kazde
stara sie zwabic turyste pokazujac to, co ma najbardziej wyjatkowego i ciekawego - jest
wrecz niedopuszczalnym btedem marketingu i promocji miejsca.

opuszczony prze wiele lat obiekt, ktéry miat zosta¢ przeksztalcony w hotel Hilton Garden
Inn, albo nowy zbudowany ale od poczatku nieczynny budynek hotelowy na miejscu
dawnego htl. Kosmos to jedne z przejawow malejqcej atrakcyjnosci Torunia i jego znaczenia
na mapie turystycznej Polski,

wieloletnie zaniedbanie wielu miejsc i zakatkow staromiejskich, co powoduje brak
ekspozycji zabytkow — czesto wyjatkowej wartosci - i brak zainteresowania nimi:
https://toruntour.pl/6044

Brak oznaczenia i upamietnienia zabytkéw niezachowanych, w postaci np. oznaczenia w
powierzchni gruntu, makiet (np. w skali 1:20) przedstawiajacych modele tych obiektow,
tablic edukacyjno-informacyjnych itp. dla np.

- brama Chelminska

- brama Starotorunska

- brama Wiezienna (Paulerska)

- koSciot sw. Wawrzynca

- kosSci6t sw. Jerzego

- kosciot sw. Krzyza

- barbakan Chelminski

- barbakan Starotorunski (brak wykorzystania w promocji np. faktu, ze Torun posiadat dwa
barbakany, ktore staty sie inspiracjq dla krola Jana Olbrachta, zlecajacego w 1498 r. budowe
»takowej fortalicji” w Krakowie)

inni rozbudowuja potencjal swojej atrakcyjnosci turystycznej, a Torun nie tyle co nie
wykorzystuje swego potencjatu, co nawet go obniza! (np. ekspozycje odkrywek
archeologicznych w Poznaniu, Olsztynie, Wroclawiu, Gdansku, Krakowie i wielu innych —
Torun niszczy, rozbiera, ewentualnie zasypuje odkrycia archeo; apteka-muzeum w
Bydgoszczy — Torun zmniejsza swoj potencjat i atrakcyjno$¢ w tej dziedzinie; szlak
historycznego przemystu i techniki TH20 w Bydgoszczy — Torun wyburza zabytki
przemystowe; promowanie i zagospodarowywanie dziedzictwa wodno-portowego ,,miasta
nad rzeka” w Bydgoszczy — Torun zupelnie nie czerpie ze znacznie bogatszego dorobku
wodno-portowego),

Brak wyciggania wnioskow z corocznych badan ruchu turystycznego, ktore jako jeden z
najwazniejszych mankamentow odczuwanych przez turystow w Toruniu wskazujg brak
miejsc parkingowych, zattoczenie samochodami w obrebie obszaru wpisanego na Liste
UNESCO oraz brak toalet. Pomimo pojawiajacych sie tych uwag w kazdym corocznym
raporcie w ciagu kilkunastu lat prowadzenia tych badan, do tej pory nie zrealizowano
zadnego skutecznego rozwigzania tych problemow. Raport za rok 2023 nadal wskazuje te
same problemy.

Na zatloczenie ruchem samochodowym oraz koniecznosc jego wyprowadzenia z
obszaru objetego wpisem wskazuje tez raport okresowy ws. Torunia z 2006 r. Przez 18
lat wladze Torunia nie zdotaly te problemu rozwigzac. Malo tego — wyznaczajg nowe
dodatkowe powierzchnie postojowe i wprowadzajq samochody, w miejsca gdzie dotad ich
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nie bylo!

Ruch samochodowy bowiem zostal w taki sposob zorganizowany, ze np.

- "the issue of removing the vehicle traffic from the Old Town area while at the same time
providing a sufficient number of parking spaces, is still waiting to be solved" - zignorowano
zalecenia z raportu UNESCO z 2006 r. mowiacego o koniecznoSci removing the vehicle
traffic from the Old Town area,

- mamy wyznaczone miejsca postojowe mniej niz 10 m od skrzyzowan (chyba tylko po to,
aby "upchna¢" mozliwie najwiecej samochodow w obszarze UNESCO),

- pod Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu mamy wyznaczong patologie samochodoze =
parking dla "pracownikéw teatru"; jakimz to przedziwnym sposobem granica obszaru Strefy
Zamieszkania wywija w taki sposob, aby teatr nie znalazt sie w tym obszarze?

- pod Teatrem Muzycznym w Toruniu na ul. Zeglarskiej notorycznie parkujq "teatralne"
samochody przy poinocnej stronie przedproza, bo albo majq wrecz codziennie wydawane
zgody od MZD, albo parkuja nielegalnie, a straz miejska Swiadomie nie reaguje,

- mamy wyznaczony parking w miedzymurzu Mostowa/Podmurna dla hotelu Hotel
Karczma Spichrz (samochodéw oczywiScie zawsze jest tam tak duzo, zZe regularnie parkuja
na trawie (wlasciwie to juz jej pozostatosciach), parkuja na chodniku tuz pod schodami
prowadzacymi na ul. Podmurng); w tym miedzymurzu, ktére w normalnym miescie byloby
urzadzone jako zyjaca i tetnigca pieszymi, turystami zabytkowa historyczna
przestrzen,

- mamy wyznaczone miejsca postojowe dla pracownikéw Torunska Agenda Kulturalna na
terenie zamku krzyzackiego w okolicach ujscia Strugi Torunskiej i dawnej bramy
Menniczej,

- mamy dopuszczone do normalnego ciggltego ruchu ulice tuz pod najwazniejszymi,
najcenniejszymi zabytkami toruriskimi, jak np. katedra Swietojariska, Dom Mikolaja
Kopernika (przed zamknieciem bulwaru), Zamek Krzyzacki w Toruniu, kosciét Mariacki,
brama Zeglarska, L.uk Cezara i in.,

- mamy patologiczne codzienne parkowanie woké} katedry Swietojanskiej (tak, to teren
miejski, ale miasto w celu dbatosci o dziedzictwo nie podejmuje zadnych skutecznych
krokow do likwidacji tej patologii)

- mamy patologiczne codzienne parkowanie w dawnej bramie Mlynskiej przy Hotel 1231,

- mamy wyznaczony parking dla hotelu vis a vis Domu Kopernika, bo wladze miasta uznaja,
ze ochrona dziedzictwa (poprzez zakaz parkowania w takim miejscu) nie jest priorytetem;
priorytetem jest dzialalnos¢ prywatnego hotelu...

- poza tym co do hoteli w og6le: normalne zachodnie miasta wpisane na liste UNESCO
stosujg mozliwos¢ parkowania tylko na czas check-in i check-out. W Toruniu oczywiscie
takiego rozwiazania "niedasie" — parking musi by¢ dostepny pod drzwiami, nawet jesli kéci
sie to z zasadami ochrony dziedzictwa. Poza tym sq takie miasta, gdzie nie ma wcale
mozliwosci dojazdu prywatnym samochodem pod wejscie. W Toruniu nie do pomyslenia.

- i na koniec: mamy straz miejska, ktora "nie wykazuje sie wystarczajacq dociekliwoscig"
odnos$nie parkowania w niedozwolonych miejscach, co przyznat zastepca komendanta
Strazy Miejskiej Jarostaw Paralusz w piSmie do nas z 10 wrzesnia 2020 r.

Niedorozwdgj

Biorac pod uwage: stopien rozwoju infrastruktury turystycznej, zagospodarowania turystycznego,
wykorzystania potencjalu oraz promocje i marketing Torun jest zasciankowa prowincja,
niedorozwinietym i zacofanym miastem. Ma Torun ogromne walory turystyczne (= dziedzictwo
historyczne), ogromny potencjal, ktére jednak w ogromnym stopniu sg po pierwsze
niewykorzystane, a po drugie dewastowane i bezpowrotnie tracone.

Arkadiusz Skonieczny, 25-03-2024



Po pierwsze: nasze wojewodztwo jest jedynym kuriozalnym wyjatkiem, gdzie regionalna organizacja turystyczna
(K-POT) nie funkcjonuje w gtéwnym turystycznie miescie. Tu zapewne tkwi zrodlo deprecjonowania rangi Torunia
i préba lansowania nowego gléwnego i centralnego osrodka turystycznego - Bydgoszczy. Wobec niedorozwoju
Torunia jako regionalnego os$rodka administracyjnego, dziennikarskiego, wojskowego, komunikacyjnego,
kulturalnego czy BPO/SSC okazuje sie teraz, ze nawet w kwestii turystycznej Torun nie pelni juz roli
najwazniejszego centrum...

Nie do wyobrazenia jest, aby dziatalno$¢ regionalnej organizacji turystycznej np. w wojew6dztwie pomorskim nie
odbywala sie w Gdansku, a np. w Gdyni, w wojewo6dztwie matopolskim nie w Krakowie, a np. w Tarnowie itp. Nie
do wyobrazenia jest, aby np. matopolska regionalna organizacja turystyczna eliminowata Krakéw jako gltéwne
miasto turystyczne tego regionu na rzecz np. Tarnowa, a pomorska organizacja wykluczata Gdansk na rzecz np.
Gdyni itp. W K-POT natomiast propaganda tego typu ma miejsce.

Po drugie: Turysta przegladajacy publikacje wydawane przez K-POT (szereg wydawnictw drukowanych, np.
"Kujawsko-pomorskie konstelacje dobrych miejsc", "Miasta i turystyka kulturowa", oraz strone internetowa
kujawsko-pomorskie.travel) dowiaduje sie, ze to wcale nie Torun jest pierwszym, najwiekszym i wiodacym
osrodkiem turystycznym skupiajacym najwazniejsze walory, atrakcje i najwiekszy ruch turystyczny tego regionu,
ale jest nim Bydgoszcz - miasto, ktére w wielu eksperckich opracowaniach atrakcyjnosci turystycznej zawsze
lokowane jest 2-3 klasy nizej niz Torun lub wrecz nie wymieniane wcale, oraz ktérego szacowana roczna liczba
turystow jest niemal 3,5-krotnie mniejsza od liczby turystéw w Toruniu, podobnie jak mniejsza jest liczba
udzielonych noclegéw czy liczba miejsc noclegowych (wg danych na okres przedcovidowy).

Informacje o pierwszorzednym znaczeniu turystycznym Bydgoszczy, a nie Torunia mozna znalezc w
podstawowych miejscach ww. strony internetowej oraz ww. publikacjach drukowanych, np. w dziale "Kulturalnie,
Kulturowo i Kultowo" (http://kujawsko-pomorskie.travel/pl/content/kujawsko-pomorskie-kultura), gdzie
Torun nie zajmuje pierwszej, ale druga pozycje; a przypomne tylko, ze wtasnie pod wzgledem kultury i dziedzictwa
kulturowego (Kanon Krajoznawczy Polski, Lista Pomnikéw Historii RP, Lista Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego UNESCO) to Torun jest miejscem kultowym - "obowigzkowym" dla kazdego turysty w
wojewodztwie i jednym z "obowigzkowych" w Polsce, nalezacym do kanonu turystycznego w naszym kraju.
Podobnie z dzialu "Zabytki" (http://kujawsko-pomorskie.travel/pl/content/zabytki) dowiadujemy sie, Ze to nie
wecale Swiatowej rangi artystycznej, architektonicznej i historycznej zabytki torunskie sa najwazniejsze, bowiem wg
K-POT sa nimi zabytki Bydgoszczy wymienione na czotowej pozycji. W dalszej dopiero kolejno$ci wymieniane sa
zabytki Torunia oraz Chelmna (pod tym wzgledem drugiego najwazniejszego miasta w wojewodztwie).

Te bardzo sugestywne dla odbiorcy nieprawdziwe informacje (kolejno$¢ wskazywania miast) wprowadzaja
dezinformacje i stwarzajq wrazenie, jakby promocyjna dzialalnosc K-POT skupiata sie nie na obiektywizmie, ale na
lansowaniu Bydgoszczy i stworzeniu z niej gtéwnego osrodka turystyki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
przy pomijaniu obektywnych klasyfikacji i kosztem rzeczywiscie wiodacego w tym zakresie miasta. Jest to
podstawa do uzytego wyzej stwierdzenia o braku profesjonalizmu i kompetencji w dziatalnosci tej organizacji.



	Turystyka, biznes, kultura. Degradacja Torunia

