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1. OCENA STOPNIA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2013-2020 Z WYDLUZONYM OKRESEM OBOWIAZYWANIA
DO 2021r.

Ocena stopnia realizacji dotychczasowej Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta Torunia na lata 2013-
2020 z wydtuzonym okresem obowigzywania do 2021 r. zostata przeprowadzona w oparciu o raporty
i sprawozdania z jej wdrazania z okresu 2013-2020, opracowane przez Urzad Miasta Torunia.

Tabela 1 Wykaz raportéw/sprawozdan z realizacji Strategii rozwoju turystyki w I. 2013-2020

Raport z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2013 r. Informacja na temat

2013 realizacji poszczegdlnych Programéw Operacyjnych Strategii rozwoju turystyki dla Torunia
w 2013 roku — maj 2014 r.

2014 Raport z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2014 r. — maj 2015 r.
2015 Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2015 roku

2016 Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2016 roku

2017 Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2017 roku

2018 Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2018 roku

2019 Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2019 roku

2020 Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia w 2020 roku

Zrédfo: dane UM Torunia

Strategia rozwoju turystyki dla miasta Torunia na lata 2013-2020 identyfikowata 5 obszarow
priorytetowych, kompleksowo ujmujgcych mozliwosci i kierunki rozwoju turystyki w Toruniu. W ramach
kazdego z priorytetow zdefiniowane zostaty cele oraz dziatania majgce w zatozeniu prowadzi¢
do osiggniecia wyznaczonych celéw. Catosciowe podejscie do zagadnienia sprawito, iz cele i dziatania
w ramach poszczegélnych priorytetow tworzyty rozwigzania systemowe.

Tabela 2 Priorytety i cele rozwoju turystyki w Toruniu na lata 2013-2020

| - TORUN PRZYJAZNY

Cel 1.1 Podniesienie poziomu dostepnosci ustug okototurystycznych w Toruniu

Wprowadzenie karty miejskiej, tj. biletu wspdlnego dla komunikacji miejskiej oraz obiektow
zabytkowych, muzedw i galerii

Cel 1.2 — Utatwienie turystom dostepu do informacji poprzez wykorzystanie narzedzi interaktywnych

1.1.1

1.2.1 Umozliwienie turystom mobilnego dostepu do informac;ji
1.2.2 Zbudowanie sieci tzw. hot spotéw, czyli publicznych punktéw bezptatnego dostepu do Internetu
Cel 1.3 — Wzmocnienie wizerunku Torunia jako miasta przyjaznego rodzinom
1.3.1 Wprowadzenie systemu znizek dla rodzin
Cel I.4 — Wzmocnienie rozpoznawalnosci Torunia
1.4.1 Wdrozenie spéjnego i jednolitego systemu identyfikacji wizualnej Torunia
Instalacja na przystankach komunikacji miejskiej oraz w najczesciej odwiedzanych przez turystéw
1.4.2 punktach miasta planéw Torunia wraz ze wskazéwkami dojazdu do najwiekszych atrakc;ji
turystycznych

Cel 1.5 — Zwiekszenie liczby pielgrzyméw pojawiajgcych sie w obrebie toruniskiej staréwki
Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zachecenia oséb przybywajgcych do Torunia w celach
1.5.1 pielgrzymkowych do poznawania innych atrakcji miasta

Cel I.6 — Podnoszenie dostepnosci Torunia i jego atrakcji dla oséb niepetnosprawnych i o ograniczone;j
mozliwos$ci poruszania sie

Kontynuacja likwidacji barier architektonicznych i wprowadzanie utatwien dla os6b
niepetnosprawnych

Il — TORUN HISTORYCZNY

1.6.1
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Cel 1.1 = Wzmocnienie potencjatu zespotu staromiejskiego w Toruniu

Systematyczne odnawianie staromiejskich obiektéw zabytkowych, a w dalszej kolejnosci ich
podworek

Wypracowanie harmonijnej polityki parkingowej, uwzgledniajgcej interesy i potrzeby mieszkancow,
turystow i przedsiebiorcow z obszaru staréwki

Cel I.2 — Wzmocnienie turystycznych marek Torunia

1.1.1

11.1.2

11.2.1 Torun Mikotaja Kopernika

1.2.2 Festiwal Piernikowych Wyrobow

11.2.3 Wigczenie do promociji miasta wydarzen ukazujgcych elementy lokalnej historii, legend i folkloru
Cel I.3 — Rozszerzenie strefy turystycznej Torunia w oparciu o zasoby historyczne

11.3.1 Tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki hobbystycznej w oparciu o mniej znane atrakcje Torunia
Reuwitalizacja i udostepnienie zwiedzajgcym kolejnych obiektéw Twierdzy Torun oraz promocja jej
waloréw turystycznych

[l - TORUN AKTYWNY

Cel lll.1 — Ozywienie Bulwaru Filadelfijskiego i wykorzystanie bliskosci Wisty

11.3.2

1.1.1 Zagospodarowanie Bulwaru Filadelfijskiego na potrzeby turystéow i mieszkancow

I11.1.1.1  Budowa ciggow pieszych

I11.1.1.2 Udostepnienie czesci Bulwaru pod sezonowe punkty gastronomiczne, kawiarnie, pijalnie piwa itp.
I1.1.1.3 Sezonowa plaza nad Wistg

1.1.2 Sezonowe zamkniecie dla ruchu Bulwaru Filadelfijskiego

1.1.3 Organizacja wydarzen sportowych, widowiskowych i rozrywkowych na Bulwarze Filadelfijskim

Cel lll.2 — Wzmocnienie przekazu o ofercie kulturalnej i sportowej Torunia

1.2.1 Organizacja i promocja strategicznych imprez i wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i sportowych

IV — TORUN EDUKACYJNY

Cel IV.1 — Wzmocnienie potencjatu Torunia w zakresie turystyki edukacyjnej

IV.1.1 Uatrakcyjnienie oferty turystyki wycieczkowej

IV.1.2 Stworzenie nowoczesnego zintegrowanego produktu turystyki edukacyjnej w Toruniu.

V — TORUN BIZNESOWY

Cel V.1 — Rozwadj turystyki biznesowej w Toruniu

V.11 Wsparcie organizacyjne i finansowe dla podmiotéw zaangazowanych

V.1.2 Stworzenie spojnej oferty dla turystéw biznesowych

Zrédto: Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta Torunia na lata 2013-2020 z wydtuzonym okresem obowigzywania
do 2021 r.

Ocena stopnia realizacji Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta Torunia na lata 2013-2020 z
wydfuzonym okresem obowigzywania do 2021 r. zaktada wskazanie poziomu jej wdrozenia w oparciu
o podstawowe kryteria ewaluacyjne, jakimi sg:

— kryterium trafnosci - ocena, w jakim stopniu przyjete cele Strategii odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym interwencjg irealnym potrzebom
interesariuszy,

— kryterium efektywnosci - ocena poziomu ,ekonomicznosci® Strategii, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady rozumiane sg tu jako
zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

— kryterium skutecznosci - ocena, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia zdefiniowane na
etapie programowania zostaty osiggniete,

— kryterium oddziatywania - ocena zwigzku pomiedzy celami Strategii i celami ogélnymi sektora
turystyki, tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez interesariuszy miaty szerszy ogolny
wptyw na wiekszg liczbe ludzi w danym sektorze, regionie lub w catym kraju,
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— kryterium trwatosci efektéw - ocena czy pozytywne efekty Strategii mogg trwaé po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu
realizacji Strategii w dluzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie miasta.

W ponizszej tabeli przedstawiono analize w oparciu o podstawowe kryteria ewaluacyjne.

Tabela 3 Ocena stopnia realizacji Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia

W ramach Strategii przeprowadzono analize i diagnoze stanu rozwoju turystyki
w miescie, zidentyfikowane zostaty walory turystyczne Torunia oraz okreslone
obszary charakteryzujgce sie najwiekszym potencjatem w zakresie rozwoju turystyki.
Na tej podstawie przeprowadzona zostata analiza SWOT, bedgca jednym z
najwazniejszych narzedzi wykorzystywanych w procesie planowania strategicznego.
Na nowo okre$lone zostaly rowniez priorytety, cele i dziatania oraz misja i wizja
Kryterium trafnosci turystyczna. Ponadto zdefiniowano nowe proponowane do wdrozenia produkty
turystyczne.
Zdefiniowana koncepcja planistyczna wyznaczajaca w ramach Strategii 5 obszaréw
rozwojowych i okreslajgca dla nich cele odpowiada zidentyfikowanym problemom
w obszarze objetym interwencjg i realnym potrzebom interesariuszy. Koncepcja
planistyczna trafnie oddata potrzeby rozwojowe w obszarze turystyki w Toruniu.
Kryterium nalezy uznaé za spetnione.
Realizacja poszczegodlnych dziatah bedacych odpowiedzia na wyznaczone cele
wymagata zaangazowania wielu podmiotéw i partneréw w realizacje dokumentu
strategicznego. Zasadnicza odpowiedzialno$¢ w tej kwestii spoczywata jednak
na wladzach miasta Torunia, do ktérych nalezy realizacja polityki rozwojowej, w tym
dbanie o rozwdj gospodarki turystycznej. System organizacyjny wdrazania Strategii
pozostawat w kompetencjach Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Torunia,
do listopada 2017 r. Od grudnia 2017 r. zadanie realizowat Wydziat Promocji
i Turystyki Urzedu Miasta Torunia, ktéry odpowiedzialny byt za koordynacjg dziatan
zwigzanych z wdrazaniem i monitorowaniem Strategii.
W kompetencjach Rady Programowej ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki
dla Torunia lezato: uzgadnianie i akceptowanie koncepciji strategicznych, uzgadnianie
decyzji w zakresie finansowania poszczegoélnych projektow, zapewnienie ciggtosci
Kryterium realizacji Strategii, wybor projektéw i zadan do realizacji wynikajgcych ze Strategii
efektywnosci rozwoju turystyki dla Torunia, okreslenie kolejnosci finansowania projektéw i zadan.
Dla skutecznego wdrozenia Strategii konieczne byto stworzenie sprawnego
i skutecznego systemu jej implementacji, ktéry umozliwit wigczenie w ten proces
szerokiego grona uczestnikow rynku turystycznego, dostawcow ustug turystycznych
oraz gestoréow bazy noclegowej i produktéw turystycznych. Dla realizacji Strategii
niezwykle istotna byta budowa skutecznego partnerstwa na poziomie lokalnym.
Udziat lokalnych lideréw oraz spotecznosci lokalnej byt czynnikiem wspierajgcym,
lub w wielu przypadkach determinujgcym procesy implementacyjne.
Analiza raportdéw i sprawozdan z wdrazania Strategii wskazuje, ze systematycznie
realizowane byly dziatania w kazdym wyznaczonym obszarze zmierzajgce do
osiggniecia wyznaczonych celéw. Poniesione naktady rozumiane jako zasoby ludzkie
i czasowe przektadajg sie na efektywnosé realizowanych dziatan.
Kryterium nalezy uznaé za spetnione.
Analiza raportéw i sprawozdan z wdrazania Strategii wskazuje, ze sposrod
wyznaczonych 23 celdéw szczegdtowych w ramach Strategii nie udato sie zrealizowac¢
jedynie celu .1.1 Wprowadzenie karty miejskiej, tj. biletu wspdlnego dla komunikacji
miejskiej oraz obiekidw zabytkowych, muzedéw i galerii. Po konsultacjach
ze srodowiskiem turystycznym, wysunieto wnioski, iz lokalizacja najbardziej
atrakcyjnych obiektéw Torunia umozliwiajgca dotarcie do nich pieszo dotarcie do nich

Kryterium . . C . : . . -
skutecznosci pieszo, moze mie¢ .wp’ryw"na brak zainteresowania turystow tgczeniem ustug
komunikacji miejskiej i atrakcji turystycznych.
Muzeum Okregowe w Toruniu posiada bilety taczone do oddziatéw Muzeum (karnety
na ekspozycje do wszystkich oddziatéw oraz bilety wstepu do dwdch oddziatéw). Nie
ma wspolnych biletéw wstepu do instytucji miejskich.
Przy wysokim udziale zrealizowanych celdw Strategii kryterium nalezy uznaé
za spetnione.
Analizy raportow monitoringu turystycznego, ktorych elementy wykorzystano
Kryterium w sprawozdaniach z realizacji Strategii za okres 2013-2020 wskazujg jednoznacznie

na dynamiczny rozwodj ruchu turystycznego w Toruniu (poza rokiem 2020, ktéry
nacechowany jest skutkami pandemii Sars Cov-2 i rozpatrywany powinien by¢
w zwigzku z tym odrebnie). Podejmowane w okresie wdrazania Strategii dziatania

oddziatywania
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przetozyly sie na uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w miescie, infrastruktury
turystycznej i sportowej, rozwiniecie oferty turystycznej instytucji kultury w miescie,
wzrost liczby i jakosci wydarzen kulturalno-rozrywkowych i sportowych. Miasto
systematycznie odwiedzane jest przez turystow krajowych i zagranicznych. Korzysci
odniesione przez interesariuszy Strategii miaty zatem znaczacy wptyw na wiekszg
liczbe ustugodawcow i zatrudnionych w sektorze turystyki, zatem kryterium nalezy
uznac za spetnione.
Miasto Torun w okresie wdrazania Strategii wzmocnito swéj potencjat turystyczny
i wyspecjalizowato funkcje turystyczne. Pozytywne efekty Strategii mogg trwaé po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego, poniewaz decyzje o realizacji konkretnych
Kryterium trwatosci projektéw inwestycyjnych zaktadaty ich dtugofalowe oddziatywanie. Turystyka stanowi
efektow jeden z trzondéw rozwojowych miasta Torunia i bezposrednio wptywa na jego procesy
rozwojowe, bedgc zawsze statym i pozytywnym elementem w mysleniu o kondyciji
i rozwoju miasta.
Kryterium nalezy uznaé za spetnione.
Zrédfo: opracowanie wtasne

Ocena stopnia realizacji Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta Torunia na lata 2013-2020 z
wydtuzonym okresem obowigzywania do 2021 r. ukazuje jak wazne jest podejmowanie dziatan
planistycznych w obszarze turystyki oraz systematyczne ich monitorowanie, aby mozliwe byto
prowadzenie konstruktywnej polityki rozwojowej w tym sektorze.
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2. ANALIZA WNIOSKOW WYNIKAJACYCH Z MONITORINGU RUCHU TURYSTYCZNEGO
PROWADZONEGO W LATACH 2013-2020

Monitoring ruchu turystycznego w Toruniu przeprowadzany jest corocznie (od 2005 r.) przez Osrodek
Informaciji Turystycznej w Toruniu. Niniejsza analiza dotyczy monitoringu przeprowadzanego w latach
2013-2020, czyli w okresie korespondujgcym z realizacjg Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta
Torunia na lata 2013-2020 z wydfuzonym okresem obowigzywania do 2021 r.

Wyniki i wnioski z realizowanych w ramach monitoringu ruchu turystycznego badan i analiz w latach
2013-2020 przedstawione zostaly w raportach koncowych, opracowanych przez Osrodek Informac;ji
Turystycznej w Toruniu na zlecenie Urzedu Miasta Torunia. raporty dostepne sg na stronie:
https://visittorun.com.

Tabela 4 Wykaz raportow z monitoringu ruchu turystycznego prowadzonego w . 2013-2020

2013 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torun 2013. Raport koncowy, marzec 2014
2014 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torun 2014. Raport koncowy, marzec 2015
2015 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torur 2015. Raport koricowy, marzec 2016
2016 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torur 2016. Raport koricowy, marzec 2017
2017 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torun 2017. Raport koncowy, marzec 2018
2018 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torun 2018. Raport koncowy, 04.04.2019

2019 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torun 2019. Raport koricowy, marzec 2020
2020 Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torun 2020. Raport koricowy, marzec 2021

Zrédfto: https://visittorun.com/pl/page/monitoring-ruchu-turystycznego

Gtéwnym celem monitoringu jest dostarczenie danych o strukturze strumienia turystow, celem
posrednim jest okreslenie szacunkowej wielkosci ruchu turystycznego. Informacje te sg pomocne
dla wtadz Torunia, branzy turystycznej oraz potencjalnych inwestorow w podejmowaniu decyzji
zwigzanych z rozwojem turystyki. Wyniki badan pozwalajg ksztattowaé dany produkt turystyczny
i okresli¢ jego konkurencyjnos¢ nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez miedzynarodowym.
Tak doktadna analiza moze wskaza¢ drogi informacji, ktérymi mozna dotrze¢ do turystéw badz
wykazac¢ skutecznos$¢ juz zastosowanych dziatah promocyjnych. Skuteczne realizowanie polityki
turystycznej Torunia opiera sie w duzym stopniu o prowadzenie statych badan przyjazdéw turystow.

2.1. Wnioski szczegétowe wynikajace z analizy struktury ruchu turystycznego

Raporty z monitoringu ruchu turystycznego prowadzonego w |. 2013-2019 opracowane zostaty
z konsekwentnym wykorzystaniem tej samej metodologii, dzieki czemu mozliwe jest zestawianie
i porownywanie wynikdw, zauwazanie zmian i wskazywanie trendéw. Badania ankietowe prowadzone
byly z wykorzystaniem tego samego kwestionariusza. Wielkos¢ préby badania ruchu turystycznego
ustanawiana byta corocznie proporcjonalnie do liczby oséb korzystajgcych z torunskiej bazy
noclegowej w poszczegélnych miesigcach, na podstawie danych GUS. Okres ankietowania
obejmowat miesigce marzec, maj, sierpien i pazdziernik.

W raporcie dotyczgcym roku 2020 (Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torurn 2020. Raport
koncowy, marzec 2021) uwzgledniajgcym sytuacje zwigzang z pandemig Sars-CoV-2 zawarto
informacje o braku badania ankietowego wsréd turystow krajowych i zagranicznych (jak w latach
poprzednich), poniewaz sytuacja epidemiczna, wynikajgce z niej ograniczenia w przemieszczaniu sie
0s06b i kontaktach spofecznych sprawity, iz pozyskanie informacji nt. charakteru wizyty, kierunkow
przyjazdu i wielu innych aspektow dotyczgcych pobytu turystow w Toruniu, jak. np. opinii 0 ustugach
gastronomicznych, atrakcjach turystycznych czy bazie noclegowej, okazato sie niemozliwe.
Przeprowadzono natomiast badanie ankietowe w formie elektronicznej pod koniec stycznia 2021 r.,
ktére dotyczyto m.in. tego, jak ograniczenia zwigzane z epidemia odbity sie w Toruniu na obrotach
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i zatrudnieniu w turystyce w 2020 r. (stopieh poniesionych strat). Ankieta miata réwniez stuzyc
poznaniu opinii przedsiebiorcéw nt. rzgdowych i samorzagdowych form pomocy dla branzy turystycznej
w czasie epidemii.

Ponizej zestawiono wnioski szczegotowe z raportéw obejmujgcych lata 2013-2020.

Tabela 5 Zestawienie wnioskow szczegotowych z monitoringu ruchu turystycznego w podziale na lata 2013-2020

2013

2014

2015

N —

©COeN®

11.

N —

wn

Wzrost liczby turystow krajowych i zagranicznych w stosunku do lat wczesniejszych.

. Najwiecej turystow zagranicznych z Niemiec i Anglii, najmniej z Litwy.

Najwiecej turystow krajowych: kujawsko-pomorskie, mazowieckie i pomorskie; najmniej:
podkarpackie, opolskie, $wietokrzyskie.

Torun jest miastem, ktére posiada mocna, rozpoznawalng marke i jednoznacznie wzbudza
wsrdd respondentow pozytywne, konkretne skojarzenia (M. Kopernik, pierniki, Zespét
Staromiejski Torunia, Uniwersytet Mikotaja Kopernika).

Ograniczony dostep do parkingéw — niewystarczajgca liczba obiektéw (w tym dla autokarow)
- koniecznos¢ rozwigzan dla przestrzeni parkingowej na obszarze Zespotu Staromiejskiego
Torunia.

Stabe oznakowanie atrakgji turystycznych, réwniez w powigzaniu z miejscami postojowymi.
Dobra jako$¢ bazy noclegowej i gastronomiczne;.

Gtéwne zrédio informacii o miescie — Internet.

Torun to miasto, ktére przycigga ludzi swa piekng formg i atmosfera.

- 0 konkurencyjnosci miasta w branzy turystycznej w dalszym wiec ciagu decydowac¢ bedag
przede wszystkim te dwa aspekty.

Turysci chcg odwiedzi¢ Torun ponownie i polecajg to miasto innym.

Najczesciej odwiedzane zabytki/obiekty:

- wewnatrz: Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium Torun”, wieza Ratusza
Staromiejskiego, ruiny zamku Krzyzackiego,

- z zewnatrz: Rynek Staromiejski, Szeroka, Bulwar Filadelfijski,

- ranking atrakcji: Zespot Staromiejski Torunia, Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium
Torun”, Bulwar Filadelfijski.

Wzrost liczby turystéw krajowych i zagranicznych w stosunku do 2013 r.

. Najwiecej turystéw zagranicznych z Niemiec i Anglii, najmniej z Irlandii, Kanady i Wegier.

Najwiecej turystow krajowych: kujawsko-pomorskie, mazowieckie i pomorskie; najmniej:,
opolskie, podkarpackie, Swietokrzyskie.

Torun jest miastem, ktére posiada mocna, rozpoznawalng marke i jednoznacznie wzbudza
wsrdd respondentow pozytywne, konkretne skojarzenia (M. Kopernik, pierniki, Zespét
Staromiejski Torunia, Radio Maryja).

Ograniczony dostep do parkingéw oraz toalet miejskich

- koniecznos$¢ rozwigzan dla przestrzeni parkingowej na obszarze Zespotu Staromiejskiego
Torunia,

- koniecznos¢ rozwoju sieci miejskich toalet i wydtuzenia czasu ich dostepnosci.

Stabe oznakowanie atrakgcji turystycznych, rowniez w powigzaniu z miejscami postojowymi.
Niewystarczajgce rozwigzania w komunikacji miejskiej i bezpieczenstwie.

Dobra jako$¢ bazy noclegowej i gastronomiczne;.

Gtéwne zrédio informacii o miescie — Internet.

Torun to miasto, ktdre przycigga ludzi swa piekng formg i atmosfera.

- 0 konkurencyjnosci miasta w branzy turystycznej w dalszym wiec ciagu decydowac¢ bedag
przede wszystkim te dwa aspekty.

. Turysci chcg odwiedzi¢ Torun ponownie i polecajg to miasto innym.
. Najczesciej odwiedzane zabytki/obiekty:

- wewnatrz: Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium Torun”, wieza Ratusza
Staromiejskiego, Dom Mikotaja Kopernika,

- z zewnatrz: Rynek Staromiejski, Szeroka, Bulwar Filadelfijski,

- ranking atrakcji: Zesp6t Staromiejski Torunia, Bulwar Filadelfijski, Centrum Popularyzac;ji
Kosmosu ,Planetarium Torun”.

Wzrost liczby turystoéw krajowych i zagranicznych w stosunku do lat wcze$niejszych —
zagrozenie zjawiskiem przekraczania progu pojemnosci turystycznej miasta (liczba turystéw
osiggneta 2 min).

Najwiecej turystow zagranicznych z Niemiec i Anglii, najmniej z Austrii, Rumunii, Lotwy.
Najwiecej turystow krajowych: kujawsko-pomorskie, mazowieckie i pomorskie; najmniej:
Swietokrzyskie, opolskie, lubuskie.

Torun jest miastem, ktére posiada mocna, rozpoznawalng marke i jednoznacznie wzbudza
wsrdd respondentéw pozytywne, konkretne skojarzenia (M. Kopernik, pierniki, Zespoét
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Staromiejski Torunia, osobiste wspomnienia).

Ograniczony dostep do parkingéw oraz toalet miejskich —

- koniecznos$¢ rozwigzan dla przestrzeni parkingowej na obszarze Zespotu Staromiejskiego
Torunia,

- koniecznos¢ rozwoju sieci miejskich toalet i wydtuzenia czasu ich dostepnosci.
Niewystarczajgce rozwigzania w komunikacji miejskiej i bezpieczenstwie.

Stabe oznakowanie atrakgji turystycznych, réwniez w powigzaniu z miejscami postojowymi.
Dobra jako$¢ bazy noclegowej i gastronomiczne;.

Gtéwne zrédio informacii o miescie — Internet.

Torun to miasto, ktére przycigga ludzi swa piekng formg i atmosfera.

- 0 konkurencyjnosci miasta w branzy turystycznej w dalszym wiec ciagu decydowac¢ bedag
przede wszystkim te dwa aspekty.

Turysci chcg odwiedzi¢ Torun ponownie i polecajg to miasto innym.

Najczesciej odwiedzane zabytki/obiekty:

- wewnatrz: Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium Torun”, wieza Ratusza
Staromiejskiego, Dom Mikotaja Kopernika,

- z zewnatrz: Szeroka, Rynek Staromiejski, Bulwar Filadelfijski,

- ranking atrakcji: Zesp6t Staromiejski Torunia, Bulwar Filadelfijski, Centrum Popularyzac;ji
Kosmosu ,Planetarium Torun”.

Zjawisko przekraczania progu pojemnosci turystycznej miasta, za duzo ludzi to za mato
miejsca (thumy) — liczba turystéw ogétem: 2 148 817.

- koniecznos¢ kierowania ruchu turystycznego poza Zespdt Staromiejski Torunia

np. Bydgoskie Przedmiescie, park, zamek Dybowski itp.

- konieczno$¢ podnoszenia poziomu bezpieczenstwa (Straz Miejska, Policja, MPO i in.
stuzby),

- pobyt turystéw coraz bardziej sie wydtuza w wyniku coraz wiekszej liczby atrakcji (w tym
szczegolnie: Muzeum Torunskiego Piernika i Mtyn Wiedzy).

Najwiecej turystow zagranicznych z Niemiec i Hiszpanii, najmniej z Butgarii, Rumunii,
Chorwaciji, Australii, Austrii, kanady, Turcji.

Najwiecej turystow krajowych: kujawsko-pomorskie, mazowieckie i pomorskie; najmniej:
Swietokrzyskie, podkarpackie, opolskie. Mata liczba turystéw z todzi, Olsztyna i Katowic —
koniecznos¢ zintensyfikowania dziatan promocyjnych w woj. 1édzkim, warminsko-mazurskim,
Slaskim.

Torun jest miastem, ktére posiada mocna, rozpoznawalng marke i jednoznacznie wzbudza
wsrdd respondentow pozytywne, konkretne skojarzenia (pierniki, M. Kopernik, Zespét
Staromiejski Torunia, osobiste wspomnienia).

Stabe oznakowanie atrakgji turystycznych, réwniez w powigzaniu z miejscami postojowymi.
Ograniczony dostep do parkingdéw oraz toalet miejskich

- koniecznos¢ rozwigzan dla przestrzeni parkingowej na obszarze Zespotu Staromiejskiego
Torunia,

- koniecznos$¢ rozwoju sieci miejskich toalet i wydtuzenia czasu ich dostepnosci.
Niewystarczajgce rozwigzania w komunikacji miejskiej.

Dobra jako$¢ bazy noclegowej i gastronomiczne;.

Gtéwne zrddio informacii o miescie — Internet,

Torun to miasto, ktdre przycigga ludzi swa piekng formg i atmosfers.

- 0 konkurencyjnosci miasta w branzy turystycznej w dalszym wiec ciagu decydowac¢ bedag
przede wszystkim te dwa aspekty.

. Turysci chcg odwiedzi¢ Torun ponownie i polecajg to miasto innym,
12.

Najczesciej odwiedzane zabytki/obiekty:

- wewnatrz: wieza Ratusza Staromiejskiego, Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium
Torun”, Muzeum Torunskiego Piernika, Dom Mikotaja Kopernika,

- z zewnatrz: Rynek Staromiejski, Szeroka, Krzywa wieza,

- ranking atrakcji: Zespot Staromiejski Torunia, Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium
Torun”, Bulwar Filadelfijski.

Zjawisko przekraczania progu pojemnosci turystycznej miasta, za duzo ludzi to za mato
miejsca.

- koniecznos$¢ kierowania ruchu turystycznego poza Zespot Staromiejski Torunia,

np. Bydgoskie Przedmiescie, parki miejskie, zamek Dybowski itp.

- koniecznos$¢ planowania atrakcji turystycznych w oddaleniu od centrum miasta,

- koniecznos¢ organizowania koncertow, festiwali i innych imprez plenerowych w miejscach
niesgsiadujgcego ze $cistg zabudowg Zespotu Staromiejskiego Torunia.

Najwiecej turystow zagranicznych z Niemiec i Wielkiej Brytanii, najmniej ze Stowacji, Danii,
Irlandii, Finlandii.

Najwiecej turystow krajowych: kujawsko-pomorskie, mazowieckie, warminsko-mazurskie,
pomorskie, wielkopolskie, t6dzkie; najmniej: Swietokrzyskie, podkarpackie, opolskie.

Coraz wiecej turystéw zagranicznych nocuje w Toruniu u swoich bliskich i znajomych
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- wptyw na wykorzystanie miejsc noclegowych w obiektach turystycznych.

Ponad potowa turystéw to osoby podrézujagcych z rodzing lub partnerem/wspétmatzonkiem
- koniecznos¢ skierowania oferty (muzea, gastronomia, hotelarstwo) do tej grupy.
Dynamiczny wzrost bazy apartamentéw do wynajmu krétkoterminowego (o 50% w stosunku
do 2016)

- sytuacja ta powinna sktoni¢ miasto do zwrécenia szczegdlnej uwagi na baze udostepnianych
apartamentéw,

- odbija sie to na wptywach finansowych do budzetu miasta w postaci ograniczenia poboru
optaty klimatycznej oraz naleznych podatkow.

Wysoki udziat odwiedzajgcych (nawet 8 na 10 oséb przybytych) restauracje i lokale im
podobne.

Ograniczony dostep do parkingéw oraz toalet miejskich

- koniecznos$¢ rozwigzan dla przestrzeni parkingowej na obszarze Zespotu Staromiejskiego
Torunia,

- koniecznos¢ rozwoju sieci miejskich toalet i wydtuzenia czasu ich dostepnosci.
Niewystarczajgce oznakowanie kierunkéw do atrakgiji turystycznych - w powigzaniu

Z miejscami postojowymi.

Gtéwne zrodio informacii o miescie — Internet.

- koniecznos$¢ rozwijania dostepnych na urzgdzenia przenosne aplikaciji miejskich,
wzbogaconych o funkcje szczegdlnie przydatne turystom, ktére mogtyby np. informowac

o planowanych wydarzeniach lub dostepnych w danej chwili miejscach parkingowych
(czesciowo zapotrzebowanie to zaspokoi¢ powinien nowy portal sieci web, dostepny réwniez
w wersji mobilnej: www.visittorun.com).

Torun to miasto, ktére przycigga ludzi swa piekng architekturg i atmosfera.

- 0 konkurencyjnosci miasta w branzy turystycznej w dalszym wiec ciagu decydowac¢ bedag
przede wszystkim te dwa aspekty.

Turysci chcg odwiedzi¢ Torun ponownie i polecajg to miasto innym (przy czym ok. 27%
turystéw zagranicznych nie wréci).

Najczesciej odwiedzane zabytki/obiekty:

- wewnatrz: wieza Ratusza Staromiejskiego, Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium
Torun”, Katedra $$. Janow,

- z zewnatrz: Szeroka, Rynek Staromiejski, Krzywa wieza,

- ranking atrakcji: Zesp6t Staromiejski Torunia, Dom Mikotaja Kopernika, Centrum
Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium Torun”.

Zjawisko przekraczania progu pojemnosci turystycznej miasta, za duzo ludzi to za mato
miejsca.

- koniecznos¢ kierowania ruchu turystycznego poza Zespot Staromiejski Torunia,

np. Bydgoskie Przedmiescie, parki miejskie, zamek Dybowski itp.,

- koniecznos¢ planowania atrakcji turystycznych w oddaleniu od centrum miasta,

- koniecznos¢ organizowania koncertow, festiwali i innych imprez plenerowych w miejscach
niesgsiadujgcego ze $cistg zabudowg Starego Miasta.

Najwiecej turystow zagranicznych z Niemiec i Wielkiej Brytanii, najmniej z Ukrainy, Belgii,
Danii, Norwegii.

Najwiecej turystéw krajowych: kujawsko-pomorskie (wzrost o ok. 8%), mazowieckie,
warminsko-mazurskie, pomorskie, wielkopolskie, t6dzkie; najmniej: Swietokrzyskie,
podkarpackie, opolskie.

Wydtuzenie czasu trwania wysokiego sezonu turystycznego (marzec-listopad).
Obserwowany w roku 2018 spadek sprzedazy biletéw wstepu do atrakcji turystycznych nalezy
ttumaczy¢ ograniczong dostepnoscig dla zwiedzajgcych Domu Mikotaja Kopernika, w ktérym
przez niemal potowe ub. roku trwaty prace renowacyjne.

Dynamiczny wzrost bazy apartamentéw, czyli mieszkan udostepnianych do wynajmu
krotkoterminowego.

- sytuacja ta powinna sktoni¢ miasto do zwrécenia szczegdlnej uwagi na baze udostepnianych
apartamentéw.

- odbija sie to na wptywach finansowych do budzetu miasta w postaci ograniczenia poboru
optaty klimatycznej oraz naleznych podatkow.

Torun jest bardzo dobrze ocenianym miastem turystycznym.

- pozytywne opinie turystéw, cheé powrotu i polecenia znajomym/rodzinie,

- coraz lepiej prezentujg sie poszczegolne elementy wizerunku miasta. Z roku na rok niemal
wszystkie z nich oceniane sg wyzej, co potwierdza skutecznos$¢ prowadzonych w tym
kierunku zabiegéw.

Ograniczony dostep do parkingdw i toalet miejskich.

- konieczno$¢ rozwigzan dla przestrzeni parkingowej na obszarze Zespotu Staromiejskiego
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Torunia,
- koniecznos$¢ rozwoju sieci miejskich toalet i wydtuzenia czasu ich dostepnosci.
Problemy zwigzane z dojazdem — kwestia komunikacji miejskie;j.

. Gloéwng zaletg Torunia — zdaniem odwiedzajgcych — jest atmosfera miasta. To ona przede

wszystkim zacheca gosci do przyjazdu.

- niezwykle istotne jest prowadzenie dziatah na rzecz jej utrzymania i pielegnowania w celu
poszerzania zainteresowania miastem wsréd nowych grup turystéow krajowych

i zagranicznych.

Turysci chcg odwiedzi¢ Torun ponownie i polecajg to miasto innym.

Najczesciej odwiedzane zabytki/obiekty

- wewnatrz: wieza Ratusza Staromiejskiego, Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium
Torun”, Muzeum w Ratuszu Staromiejskim,

- z zewnatrz: Rynek Staromiejski, Szeroka, Bulwar Filadelfijski,

- ranking atrakcji: Zesp6t Staromiejski Torunia, Dom Mikotaja Kopernika, Bulwar Filadelfijski.
Zjawisko przekraczania progu pojemnosci turystycznej miasta, bardzo wysokie natezenie
ruchu turystycznego w Toruniu, znacznie przekraczajgce poziom za okres 2016-2018

- koniecznos¢ kierowania ruchu turystycznego poza Zespoét Staromiejski Torunia

np. Bydgoskie Przedmiescie, parki miejskie, zamek Dybowski itp.

- koniecznos¢ planowania atrakcji turystycznych w oddaleniu od centrum miasta,

- konieczno$¢ organizowania koncertoéw, festiwali i innych imprez plenerowych w miejscach
niesgsiadujgcego ze $cistg zabudowg Starego Miasta.

Najwiecej turystow zagranicznych z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii; najmniej z Portugalii,
Belgii.

Najwiecej turystdéw krajowych: kujawsko-pomorskie (spadek o ok. 16%), mazowieckie,
wielkopolskie, pomorskie; najmniej: $wietokrzyskie, podkarpackie.

Wydtuzenie czasu trwania wysokiego sezonu turystycznego (marzec-grudzien).

Wzrost liczby turystéw zagranicznych.

Dynamiczny wzrost bazy apartamentéw, czyli mieszkan udostepnianych do wynajmu
krotkoterminowego.

- sytuacja ta powinna sktoni¢ miasto do zwrécenia szczegdlnej uwagi na baze udostepnianych
apartamentéw.

- odbija sie to na wptywach finansowych do budzetu miasta w postaci ograniczenia poboru
optaty klimatycznej oraz naleznych podatkow.

Ograniczony dostep do parkingdw i toalet miejskich

- koniecznos¢ rozwigzan dla przestrzeni parkingowej w obszarze Zespotu Staromiejskiego
Torunia,

- konieczno$¢ rozwoju sieci miejskich toalet i wydtuzenia czasu ich dostepnosci

Problemy zwigzane z dojazdem (komunikacja miejska) i oznakowaniem atrakcji

(w j. angielskim).

Torun to miasto, ktdre przycigga ludzi swa piekng formg i atmosfers.

- 0 konkurencyjnosci miasta w branzy turystycznej w dalszym wiec ciagu decydowac¢ bedag
przede wszystkim te dwa aspekty.

- warto zwréci¢ uwage na dalsze poszerzania grona odbiorcow oferty pobytowej miasta takze
poprzez atrakcyjnosé sektorow kultury i biznesu.

Turysci chcg odwiedzi¢ Torun ponownie i polecajg to miasto innym.

Najczesciej odwiedzane zabytki/obiekty:

- wewnatrz: wieza Ratusza Staromiejskiego, Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium
Torun”, Muzeum Okregowe w Toruniu,

- z zewnatrz: Rynek Staromiejski, Szeroka, Krzywa wieza,

- ranking atrakcji: Zesp6t Staromiejski Torunia, Centrum Popularyzacji Kosmosu ,Planetarium
Torun”, Muzeum Torunskiego Piernika.

Liczba turystow, ktéra odwiedzita Torun w 2020 r. wyniosta ok. 900 000 os6b. Byta tym
samym zdecydowanie nizsza niz w ostatnich latach. Okoto 8-9% (tj. ok. 75 000 osdb) tej
liczby stanowili przyjezdzajacy do Torunia turysci zagraniczni (inna niz w latach poprzednich
metoda szacowania wielkosci ruchu turystycznego).

- ruch turystyczny w Toruniu w miesigcach styczen (18 797 os.) i luty (22 177 os.) wykazywat
na wigksze natezenie niz w latach poprzednich:

- w okresie wakacyjnym ruch turystyczny w miescie mozna byto uzna¢ za duzy, gtéwnie

za sprawg podrézujgcych w tym czasie turystow krajowych - wyniki w lipcu i sierpniu nie
odbiegaty znaczgco od stanu z lat poprzednich.

llos¢ biletéw sprzedanych do torunskich atrakc;ji turystycznych spadta o ok. 52% w stosunku
do 2019 r. w wyniku rzagdowych obostrzen, majgcych na celu ograniczenie przeptywu oséb
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w muzeach i innych placéwkach kulturalnych i rozrywkowych.

3. Ustugi przewodnickie torunskich biur turystycznych - $rednio o ok. 96% mniejszy ruch
w przypadku ustug przewodnickich w miescie w r. 2020 w stosunku do 2019 r.

- przyczyny: masowe odwotywanie wycieczek szkolnych pod koniec i na poczatku roku
szkolnego; ograniczenia w przeptywie oséb przez granice Polskg (wycieczki zagraniczne)
oraz przepisy regulujgce wielko$¢ dopuszczalnych zgromadzen.

4. Ranking pigciu najczesciej odwiedzanych atrakciji turystycznych w Toruniu w 2020 r.:
Planetarium, Ogréd Zoobotaniczny, Ratusz Staromiejski, Zywe Muzeum Piernika, Centrum
Nowoczesnosci ,Mtyn Wiedzy” i Centrum Innowacyjnej Edukacii.

5. Sytuacja zwigzana z pandemig wptyneta bardzo niekorzystnie na wszystkie rodzaje
dziatalnosci turystycznych prowadzonych w Toruniu. W przypadku wiekszosci z nich byly to
straty (liczgc od marca 2020) rzedu ponad 80%.

6. Straty w dochodach poniesli nie tylko sami wtasciciele przedsigbiorstw zwigzanych z turystyka
czy ogolnie: instytucje kultury, ale rowniez osoby zatrudnione w réznym wymiarze czasu
pracy w tych miejscach.

7. Turystyka w Toruniu ma duzy potencjat. Jej stan zalezy jednak od okreslenia klarownych
i pewnych zasad na jakich miataby funkcjonowa¢ w przysztosci. Trzeba zwrdci¢ uwage
na wyrazang przez wielu przedstawicieli branzy turystycznej potrzebe pomocy ze strony rzgdu
i samorzadu dotyczgcg wprowadzania dla nich udogodnien finansowych i dziatan
promocyjnych.

Zrédio: opracowanie wiasne na podst. raportéw z monitoringu ruchu turystycznego prowadzonego w . 2013-2020
przez OIT w Toruniu

2.2. Wielkos¢ ruchu turystycznego a zjawisko hipertrofii

Okreslanie wielkosci ruchu turystycznego w przeprowadzonych w latach 2013-2020 monitoringach
opierato sie na weryfikacji i krzyzowaniu trzech metod wykorzystujgcych dane dotyczace:

— stopnia wykorzystania bazy noclegowej w miescie i liczby dostepnych miejsc noclegowych,
pozyskiwanych przez GUS i OIT;

— liczby sprzedanych biletéw wstepu do biletowanych atrakcji turystycznych (m.in. muzedw)
i wielkosci oraz ilosci oprowadzanych przez torunskich przewodnikéw wycieczek po Zespole
Staromiejskim Torunia;

— liczby deklaracji turystéw nt. korzystania z oferty turystycznej miasta, czyli ustug
przewodnickich, bazy noclegowej, muzedw i innych atrakcji, pozyskiwanych za
posrednictwem badania ankietowego.

W raporcie dotyczgcym roku 2020 (Monitoring Ruchu Turystycznego. Turystyczny Torurn 2020. Raport
koncowy, marzec 2021) uwzgledniajgcym sytuacje zwigzang z pandemig Sars-CoV-2 metode
szacowania wielkosci ruchu turystycznego zmodyfikowano i oparto przede wszystkim na danych
dotyczacych wykorzystania bazy noclegowej. Do okreslenia wielkosci ruchu turystycznego w Toruniu
w 2020 r. zastosowano metode, w ktérej bierze sie pod uwage:

— rzeczywistg liczbe istniejagcych w Toruniu catorocznych miejsc noclegowych wg danych
Osrodka Informacji Turystycznej (7240 miejsc) w 2020 r.;

— $rednie obtozenie w obiektach catorocznych w okresie (ok. 250 dni), kiedy pozostawaty one
otwarte dla turystéw (ok. 30%, zestawienie danych GUS i wiedzy ekspertow);

— procent osob korzystajacych z bazy noclegowej Torunia w 2020 r. wg analiz ekspertéw
(ok. 40%).

Liczbe turystow odwiedzajgcych Toruh oszacowang wedtug wyzej wskazanych metod przedstawia
ponizszy wykres. Obserwowany jest wzrost o 46,5% w liczbie turystow ogdtem w latach 2013-2019
i wyrazny spadek w 2020 r. w wyniku pandemii o0 63,8% w stosunku do 2019 .

13
@86 MIASTO,
" TORUN



Collect Consulting Program Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku

Wykres 1 Liczba turystéow odwiedzajgcych Torun w . 2013-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podst. danych OIT

W Toruniu co najmniej od 2015 r. mozna méwic¢ o istnieniu zjawiska ,hipertrofii turystyeznej turystyki
miejskiej (HTM)', (czyli nadmiaru turystow skupionych w jednym miejscu), poczatkowo w formie
symptomatycznej, aktualnie jako doswiadczenie podobne do tych, jakie majg inne duze i bardzo
atrakcyjne turystycznie miasta w Polsce i na Swiecie, z wszystkimi jego konsekwencjami.

Obserwowany od lat systematyczny wzrost liczby turystéw w Toruniu prowadzi do przekraczania
progu pojemnosci turystycznej miasta, ktorg definiuje sie jako optymalng liczbe os6b mogacych
jednoczesnie przebywaé na danym obszarze, w warunkach prawidtowego zaspokajania ich potrzeb,
nie powodujgc negatywnych konsekwencji w walorach turystycznych. Trudno tutaj méwi¢ o konkretnej
liczbie, ktéra miataby wyznaczaé poziom optymalny, poniewaz hipertrofia zazwyczaj dotyczy
koncentracji w poszczegdlnych ograniczonych obszarach miasta w okreslonym czasie. W przypadku
Torunia jest to obszar Zespotu Staromiejskiego oraz skoncentrowane tam obiekty zabytkowe i okres
od maja do wrzesnia. Nie jest to jeszcze poziom degradujgcy funkcje turystyczng miasta, ale ma
znamiona obcigzajgce mieszkancéw Torunia i odczuwalne jest przez turystéw. Nadmierne zattoczenie
miasta, szczegolnie Zespotu Staromiejskiego Torunia i innych atrakcji turystycznych, potwierdzajg
wyniki prowadzonych badan ankietowych, zamieszczonych w Monitoringach ruchu turystycznego
obejmujgcych okres 2015-2019.

Hipertrofia turystyki miejskiej jest zZtozonym zjawiskiem, ktore silnie wptywa na jako$¢ zycia w miescie
lub jego czesci, a takze na doswiadczenia mieszkancéw, odwiedzajgcych i réznych interesariuszy?.
Dotyka przede wszystkim miast, ktére posiadajg szczegdlne zasoby kulturowe i dotyczy negatywnych
przejawéw rozwoju turystyki, ktére powinny by¢ rozwigzywane z zachowaniem wzglednej réwnowagi
pomiedzy korzysciami z dochoddéw a ewentualnymi stratami wynikajgcymi z trudnosci zwigzanych
z funkcja turystyczng miastas.

Zjawisko hipertrofii zwykle dotyczy fragmentu przestrzeni miejskiej i wystepuje w okre$lonym czasie
aktywnosci turystycznej miasta, jest zlozone ze wzgledu na to, ze dotyka wielu aspektéw
funkcjonowania miasta, przez co jego narastajgcy charakter jest trudny do zatrzymania, a skutki sg
diugotrwate i dotkliwe?.

Duza liczba turystéw ma znaczenie w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, poniewaz
implikuje wymierne korzysci i daje obraz miasta jako aktywnie realizujgcego funkcje turystyczna.
Jednak istotne jest, aby w obliczu narastajgcej liczby turystow uruchomi¢ dziatania chronigce przed
negatywnymi skutkami tego zjawiska.

! Kowalczyk-Aniot J., Hipertrofia turystyki miejskiej — geneza i istota zjawiska, Konwersatorium Wiedzy o Miescie nr 4/2019

2 McKinsey, Report Attempts to Address Overtourism Issues, WTTC 2017

3 Zmyslony P., Metody identyfikacji wczesnych symptoméw kryzysu funkcji turystycznej, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej
Handlowej, nr 35/2012

4 Gonzalez Domingo A., Fosse j., Santos Lacueva R., The integration of sustainability in tourism policies of major European
cities, Eco-union, Barcelona, 2018
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Jako przejawy i skutki hipertrofii turystyki miejskiej najczesciej wskazuje sie®:

— przekraczanie progu pojemnosci miasta w miejscach najwigkszej koncentracji ruchu
turystycznego, co moze skutkowac pogorszeniem doswiadczen turystow z pobytu,

— utrudnienia w systemie organizacyjno-porzgdkowym miasta — obcigzenie komunikaciji,
zwiekszenie wykorzystania energii i wody, zanieczyszczenie przestrzeni publicznej (w tym
miejsc i obiektéw cennych kulturowo i przyrodniczo),

— niekorzystne zachowania turystow wptywajgce na jako$¢ zycia mieszkancéw (w tym w ramach
gospodarki nocnej miasta),

— rozwdj strefy obiektow i punktéw gastronomicznych, co skutkuje zawlaszczaniem przestrzeni
publicznej (chodniki, deptaki wykorzystane pod ogrodki gastronomiczne),

— wzrost liczby obiektow najmu krotkoterminowego nierejestrowanego jako dziatalnosé
gospodarcza,

— wazrost cen nieruchomosci, co skutkowa¢ moze odptywem ludnosci,

— napiecia spoteczne miedzy uzytkownikami przestrzeni miejskiej i zmiana postaw mieszkancow
wobec turystéw.

Z tego wzgledu istotne jest zrozumienie tego zjawiska i wynikajacych z niego konsekwencji, aby
mozliwe byto konstruktywne zarzgdzanie turystykg w Toruniu, uwzgledniajgce jej wptyw na wiele
aspektéw funkcjonowania miasta, co oznacza podejscie zrbwnowazone.

Analiza monitoringu ruchu turystycznego w Toruniu prowadzonego w latach 2013-2020 pokazuje
jednoznacznie, ze Torun posiada rozwinietg funkcje turystyczng i wykazuje koniecznos¢ dziatah
rébwnowazacych rozwoj turystyczny (turystyka zréwnowazona) dla realizowania tej funkcji
na poprawnym poziomie przy zachowaniu zasobdéw kulturowych, przyrodniczych i spotecznych
na wysokim poziomie.

5 Kowalczyk-Aniot J., Hipertrofia turystyki miejskiej — geneza i istota zjawiska, Konwersatorium Wiedzy o Miescie nr 4/2019
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3. OCENA WPLYWU PANDEMII SARS COV-2 NA ROZWOJ MIASTA ORAZ JEGO OFERTY
TURYSTYCZNEJ

3.1. Uwarunkowania zewnetrzne zwigzane z pandemia

Wybuch pandemii Sars Cov-2 w pierwszym kwartale 2020 r. stanowi wydarzenie, ktérego wptyw
na gospodarke, w tym turystyke, wcigz trudne jest do oszacowania. Sektor turystyczny w Polsce
w ostatnich latach rozwijat sie dynamicznie. W 2017 wzrést o blisko 20% dzieki czemu jego
bezposredni udziat w PKB wzrost z 1,1-1,2% do ponad 1,3%, osiggajac w 2019 r. 1,32% udziatu w
krajowym PKB przy wzroscie sektora o 2,6% w stosunku do 2018 r. tgczny udziat sektora
turystycznego w PKB (bezposredni i posredni) szacowany jest na ok. 4%?%

W potowie marca 2020 roku polski rzgd ogtosit stan zagrozenia epidemicznego zamykajac dziatalno$é
wiekszosci firm z sektora turystycznego, gastronomicznego oraz kulturalnego. W ograniczonym
stopniu mogty dziata¢ jedynie niektére hotele (oferujgc noclegi np. w przypadku niezbednych podrézy
stuzbowych) oraz lokale gastronomiczne, ktére miaty mozliwos¢ oferowac jedzenie z dowozem poza
lokal. Ograniczenia zwigzane z pandemig, mimo tego, ze w wigkszo$ci zniesione na przetomie maja
i czerwca (co pozwolito na skorzystanie cho¢ czesciowo z okresu wakacyjnego), wrdcity wraz z drugg
falg pandemii w pazdzierniku i listopadzie. Nie wszystkie firmy jednak z okresu wakacyjnego
skorzystaty w réwny sposoéb. Niektore z przedsiebiorstw sektora turystyki, ktérych dziatalno$¢ opierata
sie na miedzynarodowym ruchu turystycznym czerpigc zyski albo z organizowania wycieczek Polakow
za granice lub z turystow zagranicznych przyjezdzajgcych do kraju, notowaty straty przez caty rok.

W ramach przeciwdziatania kryzysowi gospodarczemu wywotanemu koronawirusem, polski rzad
uruchomit srodki w postaci tzw. tarczy antykryzysowej’. W zwigzku z drugg falg pandemii i
zakazaniem dziatalnosci niektérych branz rzad obwiescit dodatkowy program pomocy dla czterech z
nich — tzw. Tarcze branzowa, ktéra dotyczy firm z branzy: gastronomicznej, rozrywkowej (np. kina, sale
koncertowe), dbajgcej o zdrowie fizyczne (sitownie, kluby fitness itp.) sprzedazy detalicznej
(targowiska, bazary). Osobng tarcze otrzymata branza turystyczna. Ogtoszona we wrzesniu 2020 r.
obejmuje:

— preferencyjne pozyczki na zwroty wptat klientéw organizatorow turystyki,

— powstanie specjalnego funduszu, w ktérym bedg gromadzone pienigdze na zwroty za
odwotane imprezy turystyczne,

— ustanowienie dodatkowego postojowego oraz zawieszenie skladek ZUS dla branzy
turystycznej.

Analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej pokazujg, ze powrét do poziomu przyjazdéow w turystyce
miedzynarodowej z 2019 r. zdaniem ekspertéw zajmie od 2,5 do 4 lat. Szybszej poprawy sytuacji
mozna spodziewac sie w obszarze turystyki krajowej’. W wielu panstwach w 2020 r. turystyka krajowa
wrecz zyskata na znaczeniu. W szczegodlnosci dotyczy to krajow, ktére posiadajg duzy rynek
wewnetrzny/populacje o znaczacej sile nabywczej oraz wysoki poziom atrakcyjnosci turystycznej. Taki
trend obecny byt w 2020 r. takze w Polsce. Rownoczesnie z dostepnych danych wynika, ze segment
wyjazdow w czasie wolnym odradza sie szybciej niz przemyst spotkan. Zjawisko to jest uniwersalne
praktycznie dla wszystkich krajow i dotyczy zaréwno krajowego, jak i przyjazdowego i wyjazdowego
segmentu MICE.

Jako istotne trendy po stronie popytowej nalezy wskazac:

— potrzebe bezpieczenstwa przekifadajgcg sie na potrzebe bliskosci i bycia we wspdlnocie,
przy rownoczesnej potrzebie izolacji od niebezpieczenstw swiata zewnetrznego;

8 Trendy rozwojowe turystyki w Polsce przed i w trakcie pandemii COVID-19, PARP 2020
” Plan dziatania na rok 2021 przyjety przez Rade POT, 26.03.2021 r.

16

28 MIASTO,

' TORUN



Collect Consulting Program Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku

— che¢ doswiadczania natury i przyrody dla zdrowia i redukcji poziomu stresu,
przy rownoczesnym unikaniu duzych skupisk ludzkich;

— mode na mindfulness — spokojne przezywanie i poszukiwanie wewnetrznej rownowagi;

— poszukiwanie miejsc wypoczynku w mniejszej niz dotychczas odlegtosci od domu;

— wzrost znaczenia samochodu jako srodka transportu;

— tendencje do rezerwowania ,w ostatniej chwili”.

Rosngce z powodu pandemii znaczenie turystyki krajowej oraz konieczno$¢ wsparcia podmiotéw
oferujgcych ustugi turystyczne, oznacza koniecznos¢ skupienia sie na turystach krajowych. Wraz
z rozwojem pandemii w sektor ustug turystycznych uderzyty niepewnos¢ wptywajgca na obnizenie
popytu na te ustugi oraz restrykcje ograniczajgce mozliwos¢ przemieszczania sie. Skutki tej
niekorzystnej zmiany otoczenia dziatalnosci podmiotéw z branzy turystycznej praktycznie od razu
odbity sie na wskaznikach ich kondycji. To, w jakiej kondycji wyjdg z niej przedsiebiorstwa i jak
zareagujg w diuzszej perspektywie konsumenci, bedzie rzutowaé na szybkos¢ wychodzenia sektora z
kryzysu. Nie sg do kohca znane zachowania potencjalnych turystéw, ale zaréwno polskie, jak i
zagraniczne badania wskazujg na dominacje turystyki krajowej, a praktycznie wszystkie kraje stosujg
narzedzia promowania rynku krajowego.

3.2. Wplyw pandemii na rozwéj miasta

W zwigzku z narastajgcg sytuacjg zwigzang z zagrozeniem pandemia, juz 27 lutego 2020 r. odbyto
pierwsze spotkanie Zespotu ds. Profilaktyki i Przeciwdziatania SARS-CoV-2. 12 marca 2020 r.
Wojewoda Kujawsko-Pomorski wydat zarzgdzenie w sprawie zawieszenia organizowania imprez
artystycznych i rozrywkowych na terenie wojewodztwa. 14 marca 2020 r. ogtoszono w Polsce stan
zagrozenia epidemicznego i w tym samym dniu zwotano pierwsze posiedzenie Zespotu Zarzgdzania
Kryzysowego w Urzedzie Miasta Torunia. 20 marca 2020 r. w Polsce ogtoszono stan epidemii.

Gmina Miasta Toruh natychmiastowo rozpoczeta przygotowania do zblizajgcego sie stanu epidemii
od opracowania planu ciggtosci dziatania miasta na podstawie ,Planu Zarzgdzania Kryzysowego GMT
i PT”. Obejmuje on m.in. katalog zagrozen, procedure reagowania kryzysowego i opis dziatah
podejmowanych w celu zapewnienia dziatania instytucji istotnych dla funkcjonowania miasta.

Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia wdrozyt w 2020 r. dziatania pomocowe z rzgdowej Tarczy
Antykryzysowej, a wsrod nich:

— niskooprocentowana pozyczka z Funduszu Pracy;

— dofinansowanie czesci kosztéw wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od nich sktadek
na ubezpieczenia spoteczne dla MSP;

— dofinansowanie czesci kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcy
bedacego osobg fizyczng niezatrudniajgcg pracownikow;

— dofinansowanie czesci kosztéw wynagrodzen pracownikow oraz naleznych od nich sktadek
na ubezpieczenia spoteczne dla organizacji pozarzgdowych;

— niskooprocentowana pozyczka z Funduszu Pracy dla organizacji pozarzadowych;

— dotacje dla mikro i matych przedsiebiorstw okreslonych branz;

— facznie PUP w 2020 r. od poczatku pandemii wyptacit w ramach wszystkich dziatah ponad
100 min zt w odpowiedzi na 15 tys. pozytywnie ocenionych wnioskéw.

Pakiet dziatarh pomocowych Gminy Miasta Toruh, wprowadzonych w 2020 r., zawiera:

zwolnienia z zaptaty podatku od nieruchomos$ci;

przesuniecia terminu ptatnos$ci rat podatku od nieruchomosci,

90% obnizki czynszu za wynajem lokali uzytkowych;

— 90% obnizki stawek czynszu za najem/ dzierzawe terenu (letnie ogrodki gastronomiczne);
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zwolnienia z optaty za caly rok 2021 za korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojéw
alkoholowych;

obnizki czynszu za najem pomieszczen w obiektach oswiatowych;

preferencyjna, wynoszgca 30 zt na miesigc optata za wjazd i catodobowy postdj pojazdu
na terenie Strefy Ptatnego Parkowania;

mozliwos¢ ubiegania sie na zasadach ogdinych o udzielenie ulg w sptacie swoich zobowigzan
wobec Gminy (bez pobierania odsetek od zobowigzan rozktadanych na raty i opftaty
prolongacyjne;j).

Ponadto Gmina Miasta Torun podejmowata szereg innych dziatan:

powstata torunska baza restauracji na wynos i z dowozem;

zapewniono bezptatng pomoc prawng dla przedsiebiorcéw, zorganizowang przez Centrum
Wsparcia Biznesu;

Torunski Bon Turystyczny — od 30.04.2020 r. we wspoipracy z Lokalng Organizacjg
Turystyczng organizowano sprzedaz bondéw na ustugi hotelarskie, gastronomiczne, wstep do
atrakcji turystycznych itp. ktére bedg mogly zosta¢ wykorzystane po ustabilizowaniu sytuaciji
epidemicznej;

wdrozono akcje promujgce lokalny rynek oraz wspierajgce torunskg branze gastronomiczng
(np. #kupujlokalniewspierajTorun).

W Toruniu realizowano takze Polski Bon Turystyczny, ktory jest formg wsparcia dla polskich rodzin
oraz branzy turystycznej w zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg wywotang epidemig COVID-19.

Analizy dokumentéw gminnych pokazuja, ze pomimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemig Gmina
Miasta Toruhn podejmowata systematycznie i adekwatnie do sytuacji kryzysowej zaplanowane
dziatania we wszystkich obszarach:

finanse,

partycypacja spoteczna i budzet obywatelski,

lokalny rynek pracy, wspétpraca z uczelniami wyzszymi,
polityka spoteczna i dziatania na rzecz rodziny, senioréw i 0sob niepetnosprawnych,
ochrona zdrowia,

oswiata i wychowanie,

bezpieczenstwo i porzadek publiczny,

mieszkalnictwo,

ochrona srodowiska naturalnego,

kultura, ochrona dziedzictwa kulturowego i turystyka,
sport i rekreacja,

infrastruktura techniczna.

Kondycja gospodarcza miasta pomimo sytuacji kryzysowej pozostaje korzystna. Obserwowany
w ostatnich latach trend charakteryzuje:
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wzrost w liczbie podmiotow gospodarczych ogétem o 7,3% w latach 2013-2020;

wzrost w liczbie dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
(sekcja 1) 0 12%;

wzrost w liczbie dziatalno$ci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacja (sekcja R) o 14,8%.
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Wykres 2 Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem | w sekcjach: | oraz R w I. 2013-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Pomimo tego, ze w efekcie wprowadzonych obostrzen masowo odwotywane byty wycieczki do
Torunia, co wptywato na funkcjonowanie i kondycje gospodarczg organizatoréw turystyki, posrednikéw
i agentow turystycznych oraz pozostatg dziatalno$é ustugowg w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig
zwigzane (w tym dziatalnos$¢ pilotow wycieczek i przewodnikéw turystycznych — 79.90.A) — obserwuje
sie stabilng sytuacje w liczbie tych podmiotéw (sekcja N dziat 79).

Wykres 3 Liczba podmiotow gospodarczych w sekcji N dz.79 w 1.2016-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podst. danych GUS

3.3. Wplyw pandemii na oferte turystyczng miasta

Oferta turystyczna miasta w 2020 r. uzalezniona byta od panujgcej sytuacji epidemicznej
i wprowadzanych regulacji, wptywajacych na funkcjonowanie obiektow kulturalno-rozrywkowych
i sportowych, zgromadzen w przestrzeni miejskiej, dziatanie obiektéw noclegowych i
gastronomicznych.

— Sport i rekreacja

Ograniczenia spowodowaty odwotanie czesci imprez sportowych (w sumie w wyniku obostrzen
w 2020 r. definitywnie odwotano 23 wydarzenia sportowe w miescie). Pomimo stanu zagrozenia
epidemicznego, przestrzegajgc wszelkich wytycznych przeciwepidemicznych, zorganizowano
w Toruniu wiele prestizowych imprez sportowych o zasiegu miedzynarodowym i krajowym, w tym m.in.
(poza w/w): Miedzynarodowe Zawody w Lyzwiarstwie Figurowym Mentor Cup 2020, Miedzynarodowy
Turniej w Hokeju na Lodzie Sponsors Cup 2020 oraz Christmas Cup 2020, Miedzynarodowy Turniej
w Boksie im. Zygmunta Krygiera, Speedway Grand Prix (dwie rundy), Indywidualne Miedzynarodowe
Mistrzostwa Ekstraligi, Speedway Euro Championship 2020 (runda otwierajgca cykl oraz runda
finatowa), Memoriat im. Grzegorza Duneckiego w lekkiej atletyce, Memoriat Wojtka Michniewicza
w koszykéwce, Memoriat im. prof. Stanistawa tegowskiego w koszykéwce, Bella Plaza Gotyku Torun
2020, Mistrzostwa Polski Pit Bike SM 2020, Ogélnopolski Turniej Dzieci w Szermierce z okazji Swieta
Niepodlegtosci, Druzynowe Mistrzostwa Polski i Indywidualny Puchar Polski Kadetow i Junioréw
w Speedrowerze, Ogoélnopolskie Zawody w Karate ,Ronin Copernicus Cup”.
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Rok 2020 to réwniez czas rozbudowy torunskiej bazy sportowo—rekreacyjnej. Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji zrealizowat 18 projektéw w ramach budzetu obywatelskiego. Wybudowano kolejne place
zabaw i zieleni, parki rekreacji z grami planszowymi i boiskami sportowymi.

— Wydarzenia kulturalno-rozrywkowe i dziedzictwo kulturowe

Kultura jest jedng z branz, ktére najbardziej ucierpialy z powodu sytuacji spowodowanej
wprowadzaniem ograniczen dziatalno$ci majgcych na celu minimalizacje rozprzestrzeniania sie
koronawirusa. Od wprowadzenia stanu zagrozenia epidemicznego w potowie marca 2020 r.
do zakohczenia roku niemalze nie byto momentu, w ktérym instytucje kultury oraz inni organizatorzy
przedsiewzie¢ kulturalnych mogli dziala¢ w trybie, w jakim funkcjonowali przed epidemia.
Wiele wydarzen kulturalnych zmienito termin realizaciji, inne bardzo ograniczyty program artystyczny.

Instytucje kultury stopniowo rozpoczely wznawiaé¢ dziatalno$¢ po 4 maja 2020r. - po pierwszej fali
epidemii. W dniu 17.10 Torun zostat wigczony do tzw. czerwonej strefy. Prowadzenie dziatan
kulturalnych byto woéwczas dopuszczalne pod warunkiem: udostepnienia widzom lub stuchaczom
co czwartego miejsca na widowni, z tym ze nie wiecej niz 25% liczby miejsc. Nastepnie przepisy
w zakresie dziatalnosci kulturalnej zostaty jeszcze bardziej zaostrzone i na podstawie rozporzgdzenia
Rady Ministrow z dnia 6.11.2020 r. ustanowiono ograniczenie prowadzenia dziatalnosci przez
instytucje kultury polegajgce m.in. na zakazie: organizacji wydarzen z udziatem publicznosci. Kolejne
rozporzgdzenia podtrzymaty zakaz do korica 2020 r.

W okresie zamkniecia instytucje kultury realizowaty programy artystyczne on-line z transmisjami
na portalach internetowych lub w telewizji. W ten sposéb odbywaty sie koncerty Torunskiej Orkiestry
Symfonicznej, spektakle Teatru Baj Pomorski, wernisaze wystaw w Centrum Sztuki Wspoitczesnej
Znaki Czasu, a takze 16 Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest i 28 Miedzynarodowy Festiwal
Sztuki Autoréow Zdje¢ Filmowych EnergaCAMERIMAGE 2020. W 2020 roku odbyt sie rowniez flagowy
dla miasta festiwal $wiatta SKYWAY - w formule dla zmotoryzowanych.

Instytucje kultury w Toruniu, ktérych dziatalno§¢ ma ogromne znaczenie dla funkcji turystycznych
miasta reagowaly dynamicznie na trudng sytuacje i zmieniajgce sie obostrzenia, znajdujgc
rozwigzania dla realizacji programéw artystycznych i kulturalnych. Jednak znaczgca zmiana sytuac;i
sektora kultury, wywotana skutkami pandemii, jak réwniez brak danych pozwalajacych na wiarygodne
prognozowanie jego kondycji po wycofaniu obostrzen, spowodowaty koniecznos$¢ wydtuzenia czasu
obowigzywania dotychczasowej Strategii rozwoju kultury miasta Torunia do roku 2020 (przyjeta w
2012 r.) do czerwca 2022 r. (uchwata Rady Miasta Torunia z grudnia 2020 r.).

Ponizej zestawiono kluczowe instytucje wptywajgce na funkcje turystyczne miasta Torunia
i scharakteryzowano ich dziatalno$é ograniczong wptywem pandemii Sars Cov-2 w 2020 r.

Tabela 6 Dziatalno$¢ miejskich instytucji kultury w Toruniu w 2020 r.

Muzeum Okregowe W 2020 r. muzeum odwiedzito ponad 196,7 tys. os6b - w poréwnaniu do 397.528

w Toruniu 0s6b, w 2019 r. Sprzedano tgcznie ponad 69,7 tys. biletéw normalnych, prawie 40,8
tys. ulgowych, ponad 23,2 tys. karnetéw i ponad 2,2 tys. biletéw na dwa oddziaty.
W wydarzeniach zorganizowanych przez instytucje uczestniczyto prawie 8,7 tys.
oséb. Trwajgce wiele miesiecy zakazy prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
spowodowaty dotkliwe szkody zarédwno w zakresie frekwencji, jak i wptywdw
ze sprzedazy biletéw i najméw sal.
W oddziatach muzeum kontynuowano ekspozycje 18 wystaw statych, ponadto
uruchomiono 8 wystaw czasowych oraz zaprezentowano 12 nowych wystaw. Poza
siedzibg muzeum odbyto sie 14 wystaw. Wydano drukiem 6 publikacji, a kolejne
6 znajduje sie w opracowaniu, ponadto przeprowadzono tgcznie ponad 4,5 tys.
stacjonarnych dziatan edukacyjnych. W okresie obostrzen zwigzanych ze stanem
pandemii: zredukowano ilo$¢ akcji ,Noc w Muzeum” oraz realizowano projekt
»,Muzeum wirtualnie”.
W 2020 r. ukoniczono prace nad nowym oddziatem muzealnym: Muzeum Twierdzy
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Torun. Inwestycja byta finansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej (14,4 min zt),
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Gminy Miasta Torun. Koszt
adaptacji Koszar Bramy Chetminskiej na Muzeum Twierdzy Torun wyniost ogétem
ok. 22 min zt. Jego oficjalne otwarcie zaplanowano na 7-8 listopada 2020 r., jednak
z uwagi na wprowadzone zakazy realizacji wydarzehn z udziatem publicznosci
uroczysto$¢ otwarcia odbyta sie 5 lutego 2021 r.

Teatr Baj Pomorski Z uwagi na wprowadzane przepisami prawa zakazy teatr prowadzit dziatalnosé

kulturalng w wyjatkowo ograniczonej formie. Od marca 2020 r. instytucja zgodnie
z wytycznymi Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego zawiesita swojg
dziatalno$¢, a cata aktywnos$¢ teatru zostata przeniesiona do Internetu. W czerwcu
2020 r. W efekcie poluzowania obostrzen teatr rozpoczat przygotowania do otwarcia
dla widzéw w obostrzeniach sanitarnych. Od konca czerwca 2020 r. spektakle grane
byly gtéwnie weekendami. Z poczatkiem listopada 2020 r., ze wzgledu na powrot
obostrzen, dziatalno$¢ ponownie musiata w petni odbywac¢ sie w Internecie.
Z powodu stanu pandemii nie bylo mozliwe zrealizowanie kolejnej edyciji
Miedzynarodowego Festiwal Teatréw Lalek ,Spotkania” oraz Torunskich Spotkan
Teatréw Jednego Aktora. Srodki przeznaczone na ten cel wykorzystano do projektu
zrealizowanego wirtualnie (dwa spektakle na kanale You Tube). Teatr wigczyt sie
takze w obchody 100-lecia niepodlegtosci Torunia, projektem ,,Bramy wolnosci”.
W ramach prac zwigzanych z rozbudowg teatru wykonano zadaszenie Amfiteatru
oraz Park Rzezb w ogrodzie teatralnym, a takze Obrzedowy Teatr Mechaniczny
na balkonie teatru. Oficjalne otwarcie kompleksu obiektéw zaplanowano na 25
pazdziernika 2020 r., jednak z powodu pandemii zadecydowano o przetozeniu
imprezy na inny, bezpieczny termin.

Torunska Orkiestra We wrzesniu 2020 r. TOS zainaugurowata swoj 42. sezon artystyczny. Orkiestra

Symfoniczna zrealizowala fgcznie 117 wydarzen, z ktérych 62 odbyty sie na zywo z udziatem
publicznosci (prawie 35,9 tys. oséb) a pozostate 55 w przestrzeni wirtualnej,
gromadzac tgcznie prawie 581 tys. odbiorcéw. Instytucja zrealizowata réwniez 127
audyciji stacjonarnych dla 16,3 tys. odbiorcow, a takze 86 akcji podczas lockdownu
w ramach akcji #zostariwdomuzTOS. W roku sprawozdawczym odbyto sie 35
koncertéw repertuarowych, w tym 23 na zywo, a 12 on-line. Zrealizowano réwniez
16 wydarzen w ramach 24. Miedzynarodowego Festiwalu Nova Muzyka i
Architektura. Ponadto, w ramach $rodkéw pozyskanych z programu ,Kultura
w sieci”, orkiestra przygotowata i zrealizowata w czerwcu ,Nieodwotany Festiwal —
Torun 2020”. We wrzes$niu i pazdzierniku 2020 r. w ramach budzetu obywatelskiego
dodatkowo zrealizowany zostat projekt ,Raz, dwa, trzy — muzyczne Bielawy’.
Najwazniejszym wydarzeniem 2020 r. byt uroczysty koncert z okazji 100. rocznicy
powrotu Torunia do wolnej Polski, zrealizowany w Arenie Torun dla ponad 7 tys.
odbiorcéw. Natomiast, koncertem w dniu 31 stycznia 2020 r. zainaugurowano
torunskie obchody 250. rocznicy urodzin Ludwiga van Beethovena w ramach
projektu ,Viva Beethoven”

Centrum Sztuki tacznie zrealizowano 718 dziatan artystycznych i 206 edukacyjnych, dla prawie
Wspotczesnej ,Znaki 32,8 tys. odbiorcow. W 2020 r. w muzeum zrealizowato 7 wystaw m.in. ,Dyplom
Czasu” 2019”. Najwazniejszym wydarzeniem byta jednak wystawa towarzyszgca 28.

Miedzynarodowemu Festiwalowi Filmowemu EnergaCamerimage 2020 — ,Helmut
Newton: Lubie silne kobiety”. Instytucja zrealizowata réwniez 11. edycje
Miedzynarodowego Festiwalu Grafiki Projektowej ,Plaster’. W Centrum Sztuki
Filmowej odbyto sie fgcznie 529 pokazoéw kina artystycznego, ktére fgcznie
obejrzato ponad 6,6 tys. widzéw. Realizowane byly takze cykle filmoznawcze,
spotkania autorskie, wyktady i warsztaty. Natomiast w Centrum Literatury odbyto sie
8 wydarzen, w ktérych udziat wzieto ponad 1,5 tys. osob. W okresie obostrzen
wynikajgcych ze stanu pandemii placowka prowadzita takze dziatania on-line, ktére
trafity do prawie 535 tys. odbiorcow.

Centrum Kultury Dwor W 2020 r. instytucja zrealizowata tgcznie 673 imprezy wiasne i z udziatem innych

Artusa organizatoréw, w ktérych uczestniczyto tgcznie ponad 530 tys. odbiorcéw, w tym:
33 koncerty, spektakle, wystepy kabaretowe, 11 wystaw, 554 dziatania edukacyjne
oraz 35 imprez kinowych. W okresie obostrzen wynikajgcych ze stanu pandemii
placowka prowadzita takze dziatania on-line (177 wydarzen). W programie
kulturalnym zrealizowanym przez centrum warto odnotowa¢ w szczegodlnosci 26.
Torunski Festiwal Ksigzki, w tym m.in. spotkania z laureatami Nagrody Nike i kilka
wydarzen poswieconych noblistce Oldze Tokarczuk. W ramach budzetu
obywatelskiego Dwor Artusa realizowat projekt ,Fantastyczna inicjatywa kulturalna —
Fantastyczny Dom Kultury”, w ktérych wzieto udziat 706 osob.

Centrum Kultury Zamek | W 2020 r. ogdlna liczba oséb zwiedzajagcych i uczestniczacych w wydarzeniach

Krzyzacki organizowanych przez centrum i ktérym wydano bilety, wyniosta prawie 41,8 tys.
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os6éb. Centrum realizowato imprezy plenerowe popularyzujgce miejsce i jego
historie, m.in. wyktady, ,zywe lekcje historii’, animowane zwiedzanie zamku.
Z uwagi na wprowadzone zakazy nie odbyto sie wiele festyndw i pokazow walk
rycerskich, w tym m.in. Majowka Rycerska. tacznie sprzedano ponad 15 tys.
biletéw normalnych i prawie 6,8 tys. ulgowych.

Torunska Agenda W 2020 r. Torunska Agenda Kulturalna wspotorganizowata i koordynowata

Kulturalna realizacje m.in. obchodéw Swieta Trzech Kroli, Kulturalng Majéwke on-line, Swieto
Muzyki, Swieto Miasta, Kulturalne Lato — Scena Letnia i Wigilii Miejskiej. Niestety
warunki epidemiczne nie pozwolity na realizacje wydarzeh w planowanej formie,
niemniej z udziatem publicznosci odbyty sie: 6. Festiwal Teatrow Ulicznych oraz
festiwal Swiatta ,Auto Skyway Festival. Lotnisko. Torun. Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie”. Trzecia edycja Archipelagu Zabawy, ze wzgledu na pandemie
i zwigzane z nig obostrzenia, odbyta sie w formule on-line. W ofercie festiwalu
zaplanowano tgcznie 15 wydarzen, w tym 12 warsztatéw prezentowanych w formie
filmoéw, 1 audycje, 1 spektakl dla dzieci oraz koncert mikotajkowy a takze konkurs
.Kreatywny pierniczek”. W ramach dziatan wspierajgcych artystéow w trudnym
okresie pandemii ogtoszone zostaly konkursy ,Daj Sztuke” oraz ,Daj Sztuke 2 —
edycja $wigteczna”.
Zgodnie z podjetg w dniu 30 wrzesnia 2021 r uchwatg nr 718/21 Rady Miasta
Torunia z dniem 1 stycznia 2022 roku dokonuje sie potgczenia samorzadowych
instytucji kultury: Torunska Agenda Kulturalna oraz Centrum Kultury ,Zamek
Krzyzacki” w Toruniu. W wyniku potgczenia ww. instytucji, powstanie samorzadowa
instytucja kultury pod nazwa: Torunska Agenda Kulturalna.

Centrum W 2020 r. z oferty Centrum skorzystato prawie 233 tys. oséb. W 2020 r. w trakcie
Nowoczesnosci ,Miyn czasowego zamkniecia obiektu ze wzgledu na pandemie cata dziatalnos$¢ kulturalna
Wiedzy” i edukacyjna byta prowadzona w formie on-line. Wszystkie imprezy i wydarzenia

z udziatem publicznosci zostaty odwotane, w tym w ramach Torunskiego Festiwalu
Nauki i Sztuki oraz Mikotajki w Mtynie. W okresach otwarcia udostepnianie obiektu
dla publicznosci prowadzone bylo w rezimie sanitarnym. ktacznie instytucja
zrealizowata ponad 4 tys. wydarzen, a tgczna liczba publikacji on-line wyniosta 294.
Mtyn Wiedzy” udostepniat w 2020 r. 8 wystaw statych (m.in. ,O obrotach”)
oraz 7 wystaw czasowych. W salach centrum realizowane byty warsztaty, pokazy
naukowe, zajecia laboratoryjne, a w pracowni multimedialnej zajecia dla osoéb
indywidualnych oraz grup zorganizowanych. W ramach dziatah podejmowanych
w czasie obostrzen wynikajagcych z pandemii do oferty wigczono ,Zestawy
edukacyjne” przeznaczone dla grup szkolnych oraz klientéw indywidualnych
(pozwalaty one wykonywa¢ doswiadczenia w domu).

Europejskie Centrum 28. Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréow Zdje¢ Filmowych EnergaCamerimage

Filmowe Camerimage zaplanowany zostat na listopad 2020 r. W zwigzku z sytuacjg pandemiczng podjeto
decyzje o przeprowadzeniu festiwalu w formule on-line, co umozliwito wziecie
udziatu w projekcjach, seminariach, spotkaniach z twoércami za posrednictwem
nowej platformy streamingowej online.ecfcamerimage.pl. W ten sposéb
zaprezentowano 167 filméw, 100 wirtualnych seminaridw i paneli dyskusyjnych
z udziatem 350 rozmoéwcow z 38 krajéow. Wydano 2,9 tys. kart wstepu. Pokazy
filmowe na platformie streamingowej zgromadzity w sumie 21,5 tys. widzéw.
Seminaria i spotkania z twodrcami obejrzato 42 tys. uczestnikéw. Jednym z
pierwszych projektéw wspoétrealizowanych przez instytucje byla organizacja cyklu
9 seansow filmowych na plenerowej scenie w CKK Jordanki, prowadzona w okresie
obostrzen wynikajgcych z pandemii. W grudniu 2020 r. Europejskie Centrum
Filmowe zainaugurowato cykl pokazéw filmowych pod nazwa ,Pierwsza gwiazdka
z ECFC”, w ramach ktérego na platformie internetowej odbywaty sie bezpfatne
projekcje filmowe dla dzieci.

Zrédfo: Raport o stanie Gminy Miasta Torun za rok 2020

Kulturowo-przestrzenny potencjat miasta, jakim jest Zesp6t Staromiejski Torunia, w 2020 r. podlegat
nieustajgcym dziataniom w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego. Kontynuowany byt projekt
»Torunska Staréwka — ochrona i konserwacja dziedzictwa kulturowego UNESCO - etap II”, bedacy
gldwnym zrodtem finansowania zadarn konserwatorskich w miescie. W ramach projektu w 2020 r.
realizowano: prace konserwatorsko-budowlane w dawnym Patacu Dambskich przy ul. Zeglarskiej 8,
prace w kosciotach pw. §w. Jakuba Apostota (w tym dodatkowo konserwacja zabytkédw ruchomych)
i Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny (w tym dodatkowo konserwacja witrazy), roboty remontowo-
adaptacyjne w zborze ewangelickim na Rynku Nowomiejskim. Prowadzone byly takze dziatania
promocyjne obejmujgce projekt oraz zabytki objete wsparciem.
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W sytuacji trudnego prognozowania rozwoju miasta w obszarze turystyki, wywotanego skutkami
pandemii Sars Cov-2, Uchwatg Rady Miasta Torunia z wrzesnia 2020 r. wydtuzono - do konca 2021 r. -
okres obowigzywania Strategii rozwoju turystyki dla Miasta Torunia do 2020 r.

Miasto Toruh posiada wysoki potencjat turystyczny, kapitat ludzki i spoteczny oraz korzystne
uwarunkowania gospodarcze, co daje mu zdolno$¢ do odbudowy funkcji turystycznej, w zwigzku
z kryzysem wynikajgcym z pandemii Sars Cov-2.
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4, ZASOBY | POTENCJAL TURYSTYCZNY TORUNIA

Potencjat turystyczny i zasoby miasta Torunia oraz jego korzystne potozenie i dostepnosc
komunikacyjna przyczyniaja sie do funkcjonowania i systematycznego rozwoju ruchu turystycznego
na jego terenie. O atrakcyjnosci turystycznej Torunia stanowig jego uwarunkowania przyrodnicze,
historyczne i kulturowe, a takze zasoby rekreacyjno-sportowe oraz odpowiednia organizacja wydarzen
kulturalno-rozrywkowych w miescie, przy wykorzystaniu adekwatnej bazy obiektow i przestrzeni
publicznej. Istotnym czynnikiem warunkujgcym jako$¢ pobytu turystéw w Toruniu jest zréznicowana
baza noclegowa i gastronomiczna funkcjonujgca w miescie oraz systematyczne dziatania w zakresie
informacji turystyczne;.

4.1. Polozenie miasta i dostepnosé komunikacyjna

Torun — miasto na prawach powiatu - jest potozone nad rzekg Wistg, we wschodniej czesci Kotliny
Torunskiej, na styku trzech krain historycznych - od potudnia sgsiaduje z Kujawami, od poétnocy z
Ziemig Chetminskg, od wschodu z Doling Drwecy i Ziemig Dobrzynskg. Torun zlokalizowany jest w
centralnej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Miasto zajmuje powierzchnie 115,75 km? i
graniczy z czterema gminami: Lysomice (od strony poétnocnej), Lubicz (od strony wschodniej), Wielka
Nieszawka (od strony potudniowej), Ztawie$s Wielka (od strony zachodniej).

Torun jest stolicg wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego i siedzibg Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Miasto stanowi duzy os$rodek administracyjny, gospodarczy
i akademicki, jest takze waznym weztem drogowym i kolejowym w regionie.

Torun znajduje sie na trasie Transeuropejskiego Korytarza Transportowego (tzw. VI korytarz TINA),
biegngcego z Gdanska do Cieszyna i dalej przez Stowacje i Czechy na Batkany. W korytarzu tym
biegnie przechodzaca przez miasto droga krajowa nr 91 (dawna DK nr 1) oraz autostrada A1
okalajgca Torun od strony wschodniej. Najwazniejsze szlaki komunikacyjne to:

— autostrada A-1 (pétnoc-potudnie),

— droga krajowa nr 1(91) (Gdansk-Cieszyn),

— droga ekspresowa nr S 10 (Szczecin-Warszawa),
— droga krajowa nr 15 (Poznan-Konin-Olsztyn),

— droga krajowa nr 80 (Torun-Bydgoszcz).

Dojazd do Torunia transportem samochodowym umozliwia zatem doskonale autostrada A1 - od strony
poétnocnej z wykorzystaniem wezta w Lubiczu (oddalonego od centrum Torunia o ok. 10 km); od strony
potudniowej z wykorzystaniem wezta w Ciechocinku i drogi krajowej nr 91 (na odcinku ok. 25 km).
Z kierunkéw wschodniego i zachodniego prowadzi do miasta droga krajowa nr 10, natomiast na linii
potnocny wschod i potudniowy zachdd biegnie droga krajowa nr 15.

Uktad drogowy miasta tworzy ponad 470 km drég, w tym zdecydowana wiekszos¢ (ponad 320 km)
to drogi gminne, a dalej powiatowe, krajowe i wojewddzkie. W sieci drog miejskich wyrdznia sie trzy
podstawowe elementy: gtéwny uktad drogowy, pozostate drogi uktadu drogowego oraz drogi
osiedlowe. Najwiekszy wptyw na jakos¢ poruszania sie po miescie ma oczywiscie gtdéwny uktad
drogowy, ktory obstuguje najwiekszg czes¢ ruchu pojazdéw, w tym takze ruch tranzytowy. Rozbudowa
i modernizacja drog to najwiekszy pod wzgledem wartosci pakiet inwestycji miejskich w Toruniu,
realizowanych i planowanych do roku 2025.

Dostepnosé komunikacyjng miasta zapewniajg takze potgczenia kolejowe. Do Torunia mozna
dojecha¢ kolejg bezposrednio ze wszystkich duzych miast w Polsce. W granicach administracyjnych
Torunia znajdujg sie trzy czynne dworce kolejowe: Torun Gtéwny, Toruh Wschodni, Torurh Miasto oraz
trzy czynne przystanki osobowe: Torun Kluczyki, Torun Czerniewice i Toruh Grebocin.
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Najblizsze wzgledem Torunia lotnisko pasazerskie znajduje sie w Bydgoszczy (ok. 50 km). Dojazd
do Torunia jest mozliwy takze z lotniska w Gdansku oraz z lotnisk w Poznaniu, Warszawie, Modlinie,
todzi, Wroctawiu i Katowicach.

W Toruniu sie¢ potagczeh publicznego transportu zbiorowego tworzg linie tramwajowe dzienne i nocne
oraz linie autobusowe dzienne i nocne. Ponadto dla mieszkancéw i oséb przyjezdnych funkcjonujg 44
postoje dla takséwek, na ktérych wyznaczono ponad 360 miejsc postojowych. Obstuge autokarowg
i autobusowg w miedcie zapewniajg: Miedzynarodowy Dworzec Autokarowy i Dworzec autobusowy
Veolia.

4.2. Uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe

Torun, ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe nazywany jest ,zielonym miastem”.
Lasy og6tem na terenie miasta stanowig okoto 25% jego powierzchni.

Strefy wyrdzniajgce sie na obszarze miasta pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym to:

— strefa doliny Wisty, obejmujgca obszar teras zalewowych, nadzalewowych i krawedzi teras
z réznymi formami krajobrazu kulturowego; w skfad strefy wchodza: obszar skarpy wislanej
w obrebie Winnicy, obejmujgcej roznorodng roslinno$é naskarpowa, przyrzeczng i forteczng
wraz z obiektami fortecznymi; obszar skarpy wislanej w obrebie Kaszczorka, wyspa Kepa
Bazarowa, obszar dawnego parku wystawienniczego przy ul. Bydgoskiej, taki i btonia
nadwislanskie,

— strefa doliny Drwecy, obejmujgca tgki i skupiska roslinnosci nadrzecznej,

— strefa zieleni urzgdzonej otaczajgca zespoét staromiejski,

— strefa krajobrazu warownego w obrebie Twierdzy Torun zintegrowana z terenami zieleni
(zwhaszcza fortow 1, I, 1V, VI, VII, XII, XIII i XIV).

Ze wzgledu na ochrone waloréw krajobrazowych fragmenty terenu miasta objeto ochrong prawng jako
obszary chronionego krajobrazu:

— Krawedziowa Kotlina Torunska na pn. obrzezach miasta,
— Dolina Drwecy,
— wydmy w ptd.-zach. czesci miasta.

Ponadto na terenie miasta rozproszone sg inne, mniejsze struktury przyrodnicze, prezentujgce duze
walory krajobrazowe, sg to zwtaszcza:

— pozostatosci wydm srodlgdowych w strefie zurbanizowanej (przy ul. Bema, ul. Stowackiego),

— zbiorniki wodne i tereny w ich bezposrednim otoczeniu: staw Kaszownik, jezioro Nagus,
odcinek Strugi Torunskiej,

— tereny zieleni - parki i ogrody.

Bogactwo przyrodnicze Torunia stanowig liczne formy ochrony przyrody. Tworzenie i funkcjonowanie
form ochrony przyrody jest waznym elementem realizacji celéw ochrony przyrody w Polsce. Formy
ochrony przyrody funkcjonujg w oparciu o podstawy naukowe i wieloletnig praktyke krajowej ochrony
przyrody. Kazda z form spetnia inng role w polskim systemie ochrony przyrody i stuzy innym celom,
dlatego charakteryzuje sie odmiennym rezimem ochronnym oraz zakresem ograniczen w
uzytkowaniu.

W granicach miasta Torunia znajdujg sie:

— rezerwaty przyrody — Kepa Bazarowa, Rzeka Drweca,
— obszary natura 2000 — Dolina Drwecy, Forty w Toruniu, Nieszawska Dolina Wisty, Leniec
w Barbarce, Dolina Dolnej Wisty,
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— pomniki przyrody — fgcznie 53 obiekty, gtdéwnie pojedyncze drzewa i zbiorowiska drzew

oraz 1 gftaz narzutowy,

— uzytki ekologiczne - Dgbrowa w Kaszczorku, nieuzytek z gliniankg porosnietg brzoza, osika,

wierzbg (bez nazwy).

Istotnym elementem przyrodniczo-krajobrazowym Torunia jest rzeka Wista. W granicach miasta
przeptywa ona na dlugosci ok. 19 km jako rzeka uregulowana. Jej szeroko$¢ na odcinku
przeptywajgcym przez miasto dochodzi do 500 m, osiggajgc gtebokos¢ od 3 do 5 m. Obok waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych rzeka wplywa na atrakcyjnosé turystyczng miasta poprzez
odpowiednie jej wykorzystanie i zagospodarowanie przylegajgcych do niej terendw.

Obszary i obiekty o warto$ciach przyrodniczo-kulturowych lub krajobrazowych wpisane do rejestru
zabytkéw wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, jako zatozenia zieleni (parki, zatozenia ogrodowe) to:

— Park Miejski na Przedmie$ciu Bydgoskim,

— park dworski wraz z dworem tzw. Prezydentdwkg przy ul. Grunwaldzkiej 64,

— zalozenia zieleni przy domu przy ul. Legionéw 14,
— ogréd wraz z domem przy ul. Rybaki 23.

Krajobraz miasta ksztattujg tez obszarowe formy ochrony zabytkéw, zwlaszcza:

— historyczny uktad urbanistyczny Bydgoskiego Przedmiescia i Rybakow,
— ruiny Zamku Krzyzackiego oraz Zamku Dybow,

— Stare i Nowe Miasto w obrebie dawnych muréw miejskich tj. Pl. Rapackiego, Al. 700-lecia,
Bulwarem Filadelfijskim, Wolg Zamkowa, Warszawskg, Szumana, Jeczmienng, Zaszpitalng,

Fosg Staromiejskg do PIl. Rapackiego,

— historyczny uktad urbanistyczny kampusu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe stanowig tez o funkcjach rekreacyjno-wypoczynkowych miasta
opartych o bogate przyrodniczo i rekreacyjnie parki miejskie, ktore scharakteryzowano ponizej.

Tabela 7 Parki miejskie w Toruniu

Ogréd Zoobotaniczny

Torunskie Planty
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Placéwka tgczaca w sobie walory ogrodu zoologicznego oraz botanicznego. Ciekawe
zasoby przyrodnicze, ponad 200-letnia historia i potozenie w poblizu Zespotu
Staromiejskiego Torunia sprawiajg, ze jest to miejsce idealne do wypoczynku,
a przede wszystkim, do zdobywania wiedzy przyrodniczej. Obecnie kolekcja zwierzat
liczy ponad 250 sztuk, reprezentujgcych okoto 100 gatunkéw. Wazng rolg Ogrodu
Zoobotanicznego jest edukacja w zakresie wiedzy przyrodniczej. Roéznorodne
dziatania w tym obszarze sg doceniane zaréwno przez uczniéw, jak i nauczycieli
i moga stanowi¢ wazny element turystyki edukacyjne;.

Zielence i parki zlokalizowane od strony =zachodniej i podtnocnej Zespotu
Staromiejskiego Torunia. Fragment plantow wzdtuz alei Jana Pawta Il, przy budynku
Collegium Minus (tzw. Harmonijka), ma zgeometryzowang kompozycje, ktorej
centralnym punktem jest fontanna Cosmopolis, otoczona siedziskami i bedaca
popularnym miejscem spotkan mieszkancow i wytchnienia dla turystéw zauroczonych
pieknem pobliskiego Zespotu Staromiejskiego Torunia. O charakterze tej czesci
decydujg wspaniate okazy drzew i krzewow, a najokazalszymi wsréd nich sg deby
odmiany piramidalnej, cisy i topole. Zielen stanowi doskonatg oprawe
dla modernistycznego budynku Collegium Minus.

Charakterystycznym dla tej czesci miasta elementem jest wzniesienie od péinocno-
zachodniej strony placu Rapackiego - jest to cze$ciowo zniwelowany fragment szanca
Bastionu Nowego, dawnej XVll-wiecznej twierdzy. mamy tu swobodng kompozycje
drzew, przede wszystkim lisciastych klonéw, jesionéw, lip i krzewow. Od strony placu,
przy gtéwnej alei, znajduje sie pomnik Jézefa Pitsudskiego. Aleja parkowa
prowadzgca przez wzniesienie stanowi potgczenie miedzy Zespotem Staromiejskim
Torunia a Bydgoskim Przedmiesciem.

Zatozeniem parkowym czesciowo zwigzanym z fortyfikacjami jest Dolina Marzen.
Zlokalizowana miedzy Bulwarem Filadelfijskim, alejg 500-lecia, ul. Chopina i placem
Rapackiego od strony potudniowej sgsiaduje z obiektami wewnetrznego pierscienia
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torunskich fortyfikacji. Obecne nasadzenia w Dolinie Marzen pochodzg z okresu
powojennego. Centralnym punktem jest od 1973 roku zegar stoneczny, doskonale
wkomponowany w roslinne otoczenie i podkreslajgcy kopernikanski charakter miasta.
Istotnym elementem nadajacym klimat temu miejscu jest Struga Torunska, tworzaca
tu niewielki zbiornik wodny bedgcy fragmentem dawnej fosy. Pomimo sagsiedztwa
ruchliwej arterii komunikacyjnej prowadzacej do toruhskiego mostu drogowego, Dolina
Marzen wcigz pozostaje malowniczg oazg zieleni.

Po drugiej stronie placu Rapackiego znajdujg sie nasadzenia stanowigce doskonatg
oprawe krajobrazowg dla Zespotu Staromiejskiego Torunia. Na szczegdlng uwage
zastugujg piekne okazy jodet, Swierkdéw, wierzb, lip, wigzéw oraz liczne krzewy
jatowcdw oraz iryg réznych odmian. Czes¢ ta posiada charakter alpinarium - dzieki
uksztattowaniu terenu przez istniejgcg tu niegdys fose staromiejskg. Stylu temu
miejscu dodajg zachowane fragmenty muréw historycznego $redniowiecznego
systemu obronnego miasta.

Nalezy do najstarszych miejskich zatozen ogrodowych w Polsce. Jego poczatki
siegajg 1816 r. Potozony jest wzdtuz Wisty i zajmuje powierzchnie 25 ha, z czego 0,5
ha przypada na wody. Park jest cennym dzietem sztuki ogrodowej. Wysoka wartos$¢
przyrodnicza zdecydowata o wpisaniu tego terenu do rejestru zabytkéw. Petni on
role parku miejskiego - potozony w bezposrednim sgsiedztwie Centrum miasta
i jednoczesnie daleki od miejskiego zgietku jest doskonatym miejscem spacerdw,

Park Miejski wypoczynku i rekreacji. Do gtéwnych atrakcji parku nalezg: pomnik w formie tawki
na Bydgoskim upamietniajgcy poete Friedricha Schillera, Pomnik Polegtych Zotnierzy Wojsk
Przedmiesciu Balonowych, staw parkowy, amfiteatr, teren rekreacyjny przy tzw. Martéwce,

mozliwo$¢ aktywnego wypoczynku (place zabaw, boisko wielofunkcyjne, tor
saneczkowy zimowy). Na terenie parku znajduje sie koncowy odcinek przyrodniczo-
edukacyjnej $ciezki dydaktycznej prowadzacej z niedalekiego Przysieka, a takze
odcinki szlakéw turystycznych: pieszego czarnego ,fortecznego” oraz rowerowego
niebieskiego - wyznaczonych przez Oddziat Miejski PTTK w Toruniu. Przystanek
Sciezki przyrodniczej usytuowano w poblizu starorzecza Wisty (Martéwka).
Park o powierzchni okoto 19 ha, zlokalizowany w lewobrzeznej czesci Torunia. Petni
przede wszystkim funkcje rekreacyjna, ma tez walory kompozycyjne i historyczne.
Jego lokalizacja jest $cisle zwigzana z istniejgcymi na tym obszarze obiektami
fortecznymi. Park jest bowiem potozony na obszarze zabytkowego fortu ,Przyczétek
Mostowy”, w jego starszej czesci, ktéra powstata w latach 1824-1832. Park rozciaga
sie na stoku bojowym fortu. Pétnocng granice parku stanowi grobla uformowana
po linii fosy i dalej ul. Podgoérska. Potudniowg i zachodnig granice wyznacza linia
drzew - w tej czesci przeptywa tez potok Wielanda, na ktérym zlokalizowany jest staw.
Teren zielony na Jakubskim Przedmiesciu zajmujgcy powierzchnie.5,5 ha. Obszar
cenny przyrodniczo, potozony w rejonie Srodmiejskim, w miejscu silnie
zurbanizowanym. Park podzielony jest na 3 strefy: strefe rekreacji intensywnej: place
zabaw i sitownia (cze$¢ poétnocno-zachodnia parku), strefe ciszy — cze$¢ centralna
parku oraz strefe spontanicznego wypoczynku i rekreacji — cze$¢ wschodnia parku).
Przez teren parku biegng zaréwno chodniki, jak i $ciezka rowerowa. Powstat tez plac
zabaw z réznorodnymi urzadzeniami, z podziatem na strefy dla dzieci w wieku od 3
Park Glazja do 6 lat oraz od 3 do 14 lat. Chetni do aktywnego wypoczynku znajdg tu réwniez
urzgdzenia sitowni zewnetrznej i do street workoutu. Jest tez miejsce do grillowania.
Wiasciciele czworonogdw mogg skorzystaé z wybiegu dla pséw. Dla mitosnikow
rozrywki umystowej sg stoty szachowe. Znajdziemy tu takze stoty do gry w tenisa,
streetworkout, miejsca do grillowania, miejsce wypoczynkowe w formie altany
z drzew, czy taras widokowy na stok bojowy przy Forcie Jakuba i doline Wisty.
Ponadto umieszczono w parku budki dla ptakéw i domki dla owadéw oraz tablice
informacyjne.
Zrédfo: hitps://www.torun.pl/pl/torunpl/srodowisko/miejskie-parki-i-skwery

Park Tysigclecia

Opisujgc walory przyrodnicze i krajobrazowe miasta nalezy wskaza¢ na dwa parki etnograficzne
zlokalizowane w jego granicach, jako obszary o szczegélnych wartosciach przyrodniczo-
historycznych. Parki zarzadzane sg przez Muzeum Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej -
Prifferowej w Toruniu.

Muzea na wolnym powietrzu powszechnie nazywane skansenami w swoich zatozeniach odtwarzajg
okreslony czasowo i przestrzennie wycinek krajobrazu kulturowego, adekwatny do prezentowanych w
nich regionéw. Rekonstruowany obraz kultury spotecznosci wiejskiej czy matomiasteczkowej zmierza
do ukazania go w warunkach zblizonych do naturalnych przy jednoczesnym zabezpieczeniu i ochronie
zabytkowego budownictwa. Dobdr obiektow architektury umozliwia prezentacje réznych jej typow,
form i rodzajow. Wkomponowane w okre$long przestrzeh odtwarzajg fragmenty lub catos¢ uktadéw
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przestrzennych wsi i miasteczek, reprezentatywnych dla wybranych regionéw. Czas powstania
budynkéw, ich konstrukcje i materiaty z jakiego zostaly wzniesione oraz zastosowane tradycyjne
techniki budowlane decydujg o ich autentycznosci i unikalnosci.

Park Etnograficzny w Kaszczorku to ekspozycja budownictwa ludowego ziemi chetminskiej oraz
obiektéw architektury zwigzanych z rybotéwstwem i zajeciami wodnymi. Skansen znajduje sie na
terenie istniejgcej kiedys zagrody, ktdra nalezata do miejscowej, wielopokoleniowej rodziny rybacko-
rolniczej. Gtdwnym obiektem tej dawnej zagrody, jak réwniez obecnie odtwarzanej przez pracownikow
Muzeum — jest drewniana chata z konnca XVIII w., zabezpieczona in situ. Oznacza to, ze zostala
poddana konserwacji w tym samym miejscu, w ktorym kiedys ja wybudowano. Pozostate budynki:
stodota, obora, szafter, szopa zostaty przeniesione z terenu ziemi chetminskiej. Sg posadowione w
miejscu takich samych obiektéw, ktére kiedy$s w zagrodzie sie znajdowaty, ale nie zachowaly sie do
naszych czaséw. Dzieki tym staraniom udato sie odtworzyé charakter zagrody z korica XIX w. Ponizej
usytuowana jest druga cze$¢ skansenu, gdzie znajdujg sie obiekty architektury zwigzane z pracg
rybakéw i wodniakéw: barki z Fordonu i Torunia Winnicy, wiaty nadjeziorne, budy rybackie z
Kaszczorka oraz prom obstugujgcy przeprawe osobowo — towarowg przez rzeke Nogat.

Torunska ekspozycja potozona w samym centrum miasta nieopodal zabytkowej starowki jest
unikatowym w skali europejskiej muzeum typu skansenowskiego. Na niewielkim obszarze (1,7 ha),
utrzymanym w charakterze parku prezentowane sg réznorodne obiekty architektury wiejskiej: chatupy,
zabudowania gospodarcze, remiza strazacka, kuznia, wiatrak i mtyn wodny oraz barka rybacka.
Ogétem znajduje sie tu 19 duzych obiektéw architektury ludowej, ktére translokowane zostaty z
Kaszub, Boréw Tucholskich, Kociewia, Kujaw, ziemi chetminskiej i dobrzynskiej. Pochodzg gtéwnie z
XVIIi XIX wieku, w wiekszosci to oryginalne budynki — rozebrane, przeniesione, zakonserwowane i
ponownie zmontowane na terenie Parku. Ich uzupetnienie stanowi mata architektura, reprezentowana
przez 49 obiektéw m.in. piwniczki-ziemianki, przybudéwki, studnie, gotebnik, przyktady réznorodnych
plotéw i ogrédkéw kwiatowych i warzywnych oraz przydrozne krzyze i przydomowe kapliczki.
Wszystko to ma wptyw na wiejski charakter Parku i odtwarza klimat wsi z przetomu XIX/XX w.
Wyposazenie zagrdd i wnetrza budynkow stanowig przedmioty codziennego uzytku charakterystyczne
dla tego okresu i dla poszczegdlnych regionéw, z uwzglednieniem ich ré6znorodnosci wynikajgcej ze
statusu spotecznego i majgtkowego ich mieszkancéw. We wnetrzach chatup prezentowane sg sprzety
i meble, wizerunki swietych, pamiatki rodzinne, pielgrzymkowe, odpustowe, fotografie rodzinne, odziez
codzienna i odswietna, nakrycia stotlowe. Sprzet gospodarski zwigzany z hodowla, uprawg ziemi,
pszczelarstwem, przygotowywaniem pozywienia i przydomowym rzemiostem eksponowany jest na
terenie zagréd i we wnetrzach budynkéw gospodarskich. Z okazji $wigt koscielnych zagrody, chatupy i
ich wnetrza przystrajane sg stosownie do okazji. W sezonie letnim na terenie Parku organizowane sg
pokazy tradycyjnych rzemiost, zaje¢ domowych i gospodarskich. Nalezy zaznaczy¢, ze ekspozycja
Parku jest postrzegana jako unikatowy na skale europejska skansen funkcjonujgcy w centrum miasta.

W bezposrednim sagsiedztwie torunskiego Muzeum Etnograficznego przebiega tzw. ,Zielony Szlak
Twierdzy Torun”, fgczacy ze sobg zielence tj. Park Glazja, JAR, Park Tysigclecia i Rudelka,
zrewitalizowane przy udziale srodkéw Unii Europejskiej w latach 2018-2020.

/informacje dot. parkdw etnograficznych: http://ethomuzeum.pl/

Walory przyrodniczo-krajobrazowe Torunia stanowig istotny czynnik dla rozwoju turystyki, budujg pozytywny
wizerunek miasta w opinii przyjezdnych i wptywajg na jakoS¢ zycia w miescie.
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4.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe oraz potencjat dla rozwoju turystyki edukacyjnej

Program Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku

Zasoby historyczne i kulturowe Torunia przede wszystkim wptywajg na jego atrakcyjnosé turystyczna.
Miasto poprzez swojg architekture i zwigzang z nig historie, a takze uwarunkowania kulturowe,
posiada wyjgtkowg atmosfere bardzo doceniang przez turystow.

Torun charakteryzuje szereg znakéw rozpoznawczych — symboli, wptywajgcych na jego atrakcyjnosc
turystyczng i identyfikacje w Polsce i na Swiecie. Sg wsréd nich obiekty zabytkowe i ukfady
przestrzenne, instytucje naukowe i postacie historyczne o wielkim dorobku naukowo-kulturalnym oraz
atrakcje turystyczne ugruntowane na podtozu historyczno-kulturowym miasta. Najwazniejsze z nich

wskazano ponizej:

Tabela 8 Znaki rozpoznawcze Torunia

Zespot Staromiejski
Torunia

Torunski gotyk

Wislana panorama
Torunia

Uniwersytet Mikotaja
Kopernika

Krzyzacy -
zatozyciele Torunia

Mikotaj Kopernik

Sw. Jan Chrzciciel -
patron Torunia

Torunskie pierniki

Torunski flisak

Jeden z najcenniejszych zespotéw zabytkowych w Polsce, wpisany zostat w 1997 r.
na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO. Zesp6t
zabytkowy obejmuje Stare i Nowe Miasto, z zachowanym prawie bez zmian XIlI-
wiecznym uktadem urbanistycznym.

W Toruniu znajduje sie najwieksza - po Krakowie - liczba autentycznych zabytkow
sztuki i architektury gotyckiej w Polsce. Gotyk jest znakiem rozpoznawczym Torunia.
Dlatego jednym z haset promocyjnych miasta sg stowa: "Toruh - gotyk na dotyk".

Lista gotyckiej architektury w miescie jest diuga. Do obiektéw najbardziej
rozpoznawalnych, nalezg m.in.:

- Ratusz Staromiejski,

- Katedra Swietych Janéw,

- Koscidt Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny,

- Kosciot Swietego Jakuba.

Urok i harmonia widoku Torunia od strony Wisty sprawiajg, ze rzeczna panorama
miasta jest jednym z jego symboli i znakéw rozpoznawczych. Petng panorame
najlepiej oglada sie z punktu widokowego przy ul. Majdany na lewym brzegu Wisty.
Tu znajdowat sie w przesztosci poczatek nieistniejgcego obecnie mostu, potgczonego
po stronie Zespotu Staromiejskiego Torunia z Bramg Mostows.

Najwieksza i najstarsza uczelnia w regionie. Od lat utrzymuje sie w pierwszej pigtce
najlepszych polskich uniwersytetéow. Czescig uniwersytetu jest Centrum Astronomii
w podtorunskich Piwnicach, z trzecim co do wielko$ci w Europie radioteleskopem.
Dokument lokacyjny dla Torunia zostat wystawiony 28 grudnia 1233 r. przez wielkiego
mistrza zakonu krzyzackiego Hermana von Salza i preceptora na Stowianszczyzne
i Prusy Hermana Balka. Torunh zostat zatem zatozony przez Krzyzakéw i podlegat ich
zarzadowi az do 1454 r., kiedy w ramach tzw. inkorporacji zostat wigczony w granice
Rzeczypospolitej (za czaséw kréla Kazimierza Jagiellonczyka).

Stawa M. Kopernika zwigzana jest z opracowang przez niego astronomiczng teorig
heliocentryczng. Zapewnita ona Kopernikowi miejsce w gronie najwybitniejszych
naukowcéw w dziejach ludzkosci. W miescie swoich narodzin Kopernik zostat
ochrzczony (w 6wczesnym kosciele parafialnym, a dzisiejszej katedrze sw. Janow),
spedzit dziecinstwo i czes¢ swojej miodosci. Posta¢é M. Kopernika zostata
uwieczniona pomnikiem stojgcym na Rynku Staromiejskim, a w domu, w ktérym
przypuszczalnie sie urodzit znajduje sie oddziat Muzeum Okregowego w Toruniu -
Dom Mikotaja Kopernika.

Jest jedng z najbardziej znanych postaci biblijnych i jednym z najbardziej czczonych
Swietych. Jego hebrajskie imie Johhanan ttumaczy sie jako "Bdg jest taskawy" lub
"Jahwe sie zmitowat". Jan zyt od 1 roku p.n.e. do 32 roku n.e. W kalendarzu obchodzi
sie uroczystos¢ ku czci swietego nie tylko w dniu jego Smierci (29 sierpnia), ale takze
w dniu narodzin (24 czerwca).

Najstynniejszym produktem wytwarzanym w Toruniu sg pierniki torunskie. Tradycja
wypieku w miescie Kopernika tych aromatycznych ciastek jest niemal tak diuga jak
historia Torunia. Méwi sig, ze zaden z gosci miasta nie moze wyjechaé¢ z Torunia bez
piernika.

Ze wzgledu na swoje potozenie nad Wistg, przygraniczny charakter i kontakty
z licznymi miastami naszego kontynentu Toruh od poczatku swego istnienia w Xl
wieku odgrywat wazng role w handlu europejskim. Czescig handlowego profilu miasta
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Torunski Aniot

Zrédfo: www.torun.pl

Lista obiektéw zabytkowych w Toruniu jest dluga. Obiekty najbardziej rozpoznawalne i najchetniej

jest tradycja flisacza. Na Rynku Staromiejskim znajduje sie odstonieta w 1914 roku
fontanna z figura flisaka.

Aniot jest elementem wyrdzniajgcym herb Torunia sposréod znakéw heraldycznych
innych polskich miast. Sylwetka aniota pojawita sie w torunskim herbie po
zakohczeniu wojny trzynastoletniej w XV wieku i przetrwata do naszych czaséw.
Dzieki temu aniot jest jednym z najwazniejszych symboli Torunia.

zwiedzane przez turystow wskazano ponizej wraz z krotkg charakterystyka.

Tabela 9 Najwazniejsze obiekty zabytkowe Torunia

Ratusz Staromiejski

Dom Mikotaja
Kopernika

Pomnik Mikotaja
Kopernika

Krzywa Wieza

Katedra Swietych
Janoéw

Kosciot Swietego
Jakuba

Kosciot
Whniebowziecia
Najswietszej Marii
Panny

Mury obronne

Brama Mostowa

Brama Klasztorna
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Jeden z najwiekszych ceglanych budynkéw tego typu w Europie i najwazniejszy
zabytek Zespotu Staromiejskiego Torunia. Przez wieki stanowit administracyjne
i handlowe centrum miasta. Ratusz wzniesiono w stylu gotyckim w koncu XIV w.
wigczajgc w jego mury zbudowang ponad wiek wczesniej wieze, ktérg dodatkowo
podwyzszono i ozdobiono blaszanym hetmem. W ten sposdb powstat jednopietrowy
budynek z obszernym dziedzincem, nasladujacy najlepsze wzorce architektury
flandryjskie;.

Sredniowieczna kamienica, ktéra w drugiej potowie XV wieku nalezata do rodziny
Kopernikow. Wielu historykéw wskazuje ja jako miejsce, gdzie w 1473 roku przyszedt
na Swiat wielki astronom - Mikotaj Kopernik.

Stojgcy w potudniowo-wschodnim narozniku staromiejskiego rynku pomnik Mikotaja
Kopernika jest jednym z najwazniejszych symboli Torunia. Odlany w pracowni
znanego berlinskiego rzezbiarza Fryderyka Tiecka, zostat ustawiony w obecnym
miejscu w 1853 r.

Sredniowieczna baszta obronna, ktéra swojg nazwe zawdziecza znacznemu
odchyleniu od pionu - o okoto 140 cm. Odchylenie wiezy spowodowane zostato
przesunieciem gliniastego poditoza. Krzywa Wieza jest jednym z wielu elementow
miejskich fortyfikac;ji.

Gotycka katedra pod wezwaniem sw. Jana Chrzciciela i $w. Jana Ewangelisty swojg
forme uzyskata w wyniku wieloetapowej budowy, kidérg po blisko 200 latach
zakonczono na przetomie XV i XVI w. Juz w $redniowieczu byt to najwazniejszy
z torunskich kosciotéw, petnigcy funkcje staromiejskiej fary, w ktorej skupiato sie
religijne zycie mieszkancow miasta.

Obiekt wzniesiony zostat w | pot. XIV wieku jako $wigtynia parafialna
dla mieszkancow Nowego Miasta Torunia, lokowanego w 1264 roku. Ze wzgledu
na swg wyjatkowg konstrukcje uwazany jest za najpiekniejszy gotycki budynek
sakralny w Toruniu. Kosciot ten zostat bowiem zbudowany na wzér kamiennych,
zachodnioeuropejskich katedr - ciezar sklepien jego gtéwnej nawy przeniesiono
na zwienczone sterczynami skarpy za pomocg zewnetrznych tukéw odporowych.
Koscidt wzniesiony zostat w Il potowie XIV w. przez franciszkanow, ktorzy przybyli
do Torunia zaledwie kilka lat po lokacji miasta, w 1239 roku. Zachowana do dzi$
monumentalna gotycka $wigtynia jest trzecim bgdz nawet czwartym kosSciotem
zbudowanym w tym miejscu. Zgodnie z surowg franciszkanskg regutg budowla
od poczatku nie posiadata jednej wiezy, a jedynie zakonczony trzema wiezyczkami
szczyt od strony rynku.

Jednej z najwazniejszych odbytych w tym miejscu ceremonii, byt pogrzeb szwedzkiej
krolewny Anny Wazdéwny, siostry kréla Polski Zygmunta Il Wazy. Barokowy nagrobek
Anny Wazoéwny, ufundowany przez kréla Wiadystawa IV Waze w 1636 roku, znajduje
sie w mauzoleum dostawionym od pétnocy do prezbiterium kosciota. Swigtynia byla
réwniez miejscem pochoéwku wielu wybitnych mieszczan torunskich i przedstawicieli
szlachty, o czym Swiadczg zawieszone na $cianach renesansowe i barokowe epitafia
oraz umieszczone w posadzce piyty nagrobne, niekiedy pamietajgce nawet
Sredniowiecze.

Poczatek budowy muréw miejskich w Toruniu siega lat szes¢dziesigtych Xl wieku.
Bogacace sie miasto handlowe i wazny osrodek wojskowo-administracyjny panstwa
krzyzackiego zostat otoczony systemem ceglanych muréw baszt, bram i fos, z ktérych
wiele mozna ogladac¢ do dzisiaj.

Zachowana do dzisiaj Brama Mostowa zostata zbudowana w 1432 roku na miejscu
wczesniejszej budowli o identycznej funkcji. Poczatkowo zwano jg Przewozng lub
Promowg, poniewaz wtasnie przez nig wiodta droga do przeprawy promowej na drugi
brzeg Wisty.

Nazywana réwniez Bramg $w. Ducha, zostata zbudowana w XIV w. jako jedna
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z czterech bram prowadzacych do miasta od strony wislanego portu. Mimo drobnych
przebudoéw, brama zachowata do dzisiaj oryginalng forme gotyckiej wiezy bramne;j
z trzema ostrotukowymi wnekami.

Brama Zeglarska Zbudowana zostata w $redniowieczu, jednak jej obecny ksztait jest rezultatem
gruntownej dziewietnastowiecznej przebudowy. Otwierajgc sie z jednej strony na port,
zas z drugiej na ulice prowadzacg do farnego kosciota $w. Jandw i staromiejskiego
rynku, brama ta byla najwazniejszym wejsciem do miasta.

Ruiny Zamku Torunski zamek nalezat do najstarszych budowli tego typu wzniesionych przez

Krzyzackiego Krzyzakéw na prawym brzegu Wisty. Zaczeto budowa¢ go okoto potowy Xl wieku.
Wykorzystano w tym celu umocnienia starszego, wczesniej zniszczonego grodu,
co miato wptyw na nietypowy ksztatt torunskiej warowni, przypominajgcy podkowe.

Zamek Dybowski zostat wzniesiony na lewym brzegu Wisty przez Witadystawa Jagielte jako siedziba
polskich starostéw i strategiczny punkt militarny do kontroli ruchu na Wisle i granicy
polsko-krzyzackiej. Jego budowe rozpoczeto prawdopodobnie ok. 1423-1425 r.,
ale juz w poczatkowym okresie byt kilkakrotnie przebudowywany.

Twierdza Torun Twierdza Torun to bardzo cenny zabytek militarny w skali europejskiej - jeden
z najpotezniejszych systemoéw fortyfikacyjnych w Polsce. Twierdza zostata wzniesiona
pod koniec XIX w. na mocy rozporzadzenia pruskiego sztabu generalnego
(24 czerwca 1872). Torun, jako miasto nadgraniczne, zostat zaliczony do grupy
twierdz przewidzianych do rozbudowy. Nowo powstata architektura forteczna miata
odpowiada¢ na zapotrzebowanie owczesnej sztuki wojskowej, zwiaszcza na
wprowadzenie artylerii gwintowanej. Wybudowanie tego systemu miato zwigzek
ze strategicznym potozeniem Torunia na XIX-wiecznej mapie Europy.
Wzniesione w XIX stuleciu torunskie fortyfikacje tworzg okreg ztozony z ponad 200
obiektéw militarnych. Po 1815 r. kiedy Torun ponownie znalazt sie w zaborze pruskim,
6wczesne wladze podjety decyzje o rozbudowie w miescie i wokét niego umocnien
wojskowych. Dziatania te powodowata bliskos¢ linii granicznej z zaborem rosyjskim.
Utworzenie miast twierdzy miato na celu zapewnienie bezpieczenstwa panstwu
pruskiemu.
W | potowie XIX w. skupiono sie na rekonstrukcji i modernizacji dawnych umocnien
i wznoszeniu pierscienia wewnetrznego. Byty to budynki znajdujgce sie blisko centrum
Torunia. Wybudowano m.in. koszary — czes$¢ dzisiejszego hotelu Bulwar, nastepnie
fort $w. Jakuba (ul. gen. Sowinskiego), wozownie (ul. Ducha Sw.), przyczdtek
mostowy (ul. Podgérska), fort kolejowy (ul. Rudacka) oraz dwa arsenaty.
W Il pot. XIX w. kontynuowano rozbudowe torunskiej twierdzy, zajmujgc sie
tworzeniem pierscienia zewnetrznego. W jego skiad wchodzito 15 fortéw, baterie
pancerne i ponad 80 schronéw. Do wszystkich obiektéw prowadzity drogi utwardzone
oraz tory kolejowe. Kazdy fort posiadat system komunikacyjny w postaci linii
telefonicznej oraz telegraficznej i kamuflujgcy m.in. maski le$Sne oraz aleje drogowe.
Obiekty wchodzgce w skiad torunskiej twierdzy tworzg pieszy szlak forteczny.
Oznaczony jest kolorem czarnym i obejmuje 44 km. Obecnie do zwiedzania
udostepniony sg: Fort IV im. Stefana Zdtkiewskiego (ul. Chrobrego 86), bateria
pancerna AB (ul. Poznanska 191-199), a takze Fort | oraz Fort Xlll, w ktérym dziata
Izba Tradycji 12. Wojskowego Oddziatu Gospodarczego.

Zrédfo: www.torun.pl; visittorun.com

Bogactwo historyczno-kulturowe Torunia to takze tradycje portowe i kupieckie umocnione przez
przynaleznos¢ miasta do grupy miast tworzgcych Hanze, w ktérej dziatania polityczne i organizacyjne
Torun zostat wigczony w 1280 roku. Od XIIl w. stowa Hanza uzywano na okreslenie wspdélnoty
podrézujacych kupcéw. Za formalne narodziny wtasciwej Hanzy uznaje sie zjazd w Lubece w 1356
roku. W catej historii Hanzy jej cztonkami, niekiedy bardzo krétko, bytlo w sumie 200 miast. Trzon
organizacji stanowito jednak - szczegolnie w okresie najwiekszego rozkwitu Zwigzku, tj. w XIV-XV
wieku - okoto 70 miast. Rola Torunia w historycznej Hanzie polegata przede wszystkim na
posrednictwie handlowym. Torun bardzo aktywnie uczestniczyt w strukturach Hanzy. Na 48 Zjazdow z
lat 1356-1403 Torun wystat swoich delegatéow az na 40. Torunscy mieszczanie aktywnie uczestniczyli
takze w rokowaniach i pertraktacjach dyplomatycznych prowadzonych przez Hanze. Na 35 znanych
poselstw dyplomatycznych Hanzy z lat 1356-1403 mieszczanie z Torunia brali udziat w 21.

Dawna, historyczna Hanza przestata istnie¢ w 1669 roku, lecz jej idee ozyty po ponad 300 latach —
w roku 1980, kiedy to w holenderskim miescie Zwolle odbyt sie pierwszy Zjazd Nowej Hanzy. Torun
jako miasto z tradycjami hanzeatyckimi, nie mogt pozosta¢ poza Zwigzkiem Miast Nowej Hanzy.
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Pierwszy raz Torun uczestniczyt w 17 Miedzynarodowym Zjezdzie Nowej Hanzy w Gdansku w 1997 r.
, gdzie na prosbe organizatoréw miasto zaprezentowato swoj stot z piernikami torunskimi i innymi
stodkosciami przygotowanymi w Toruniu, oraz torunskie wina. Nastepnie Miasto uczestniczytlo w 18
Zjezdzie Nowej Hanzy w szwedzkiej miejscowosci Visby na Gotlandii, gdzie prezentowato swoje
walory - miasta, ktére warto odwiedzi¢, na "jarmarku Hanzy", na ktérym stoisko toruhskie oblegane
byto przez gosci z réznych zakatkéw swiata. Kolejne zjazdy, w ktérych Torun brat udziat to spotkania w
Stubicach-Frankfurcie oraz w Turku (Finlandia).

W 1998 roku, podczas 19 Miedzynarodowego Zjazdu Nowej Hanzy w Visby (Szwecja), Torun stat sie
cztonkiem Zwigzku Miast Nowej Hanzy. Decyzje w tej sprawie podjeto Walne Zgromadzenie
Delegatow tej organizacji, ktére zgodnie z wielowiekowg tradycjg ma moc przyjmowania nowych
cztonkéw. Whniosek torunskiego samorzadu zostat przygotowany na mocy uchwaty Rady Miasta
Torunia nr 715/98.

Organizacja Nowa Hanza bardzo $cisle nawigzuje do tradycji historycznej sredniowiecznej Hanzy.
Miasto, ktére zamierza do niej przystgpi¢ musi wykazac, iz w przesziosci nalezato do tego zwigzku
lub bardzo $cidle z nim wspotpracowato. Do niedawna Zwigzek nie miat osobowos$ci prawnej, jednak
wyznaczone cele i zadania wymusity przeksztatcenie go w powszechnie uznawane przez Prawo
Miedzynarodowe Stowarzyszenie. A zatem od roku 2020 Zwigzek Nowej Hanzy reprezentuje
Stowarzyszenie o tej samej nazwie z siedzibg w Lubece.

Do podstawowych celow Zwigzku Nowej Hanzy naleza: prezentacja przeszioci i wspotczesnosci
miast Hanzy, ukazanie zwigzkéw miast nalezgcych do wspdlnoty, integracja miast czionkowskich,
nawigzanie bezposrednich kontaktéw miedzyludzkich, stworzenie forum wymiany inicjatyw
gospodarczych, kulturalnych i turystycznych, prezentacja dorobku kulturalnego miast, dziatania na
rzecz integracji ludzi zdrowych ze $wiatem os6b niepetnosprawnych, wspétpraca organizacji
pozarzgdowych. Zwigzek Nowej Hanzy pozwala lepiej zrozumieé¢ i akceptowaé odmiennosci
kulturowe, obyczajowe, polityczne i spoteczne narodéw. Uczy tolerancji i wzajemnego poszanowania.
Wzmacnia poczucie demokracji i pozwala korzysta¢ z doswiadczeh partneréw. Zbliza mieszkancéw
wschodniej i zachodniej czesci Europy.

Najwazniejszym organem Zwigzku jest Zjazd Miast Hanzeatyckich, w ktérym biorg udziat delegaci
z kazdego miasta czionkowskiego. Nowa Hanza organizuje coroczne zjazdy w jednym z miast —
cztonkéw (Dni Hanzy). W 2023 r. planowany jest Miedzynarodowy Zjazd Miast Nowej Hanzy w
Toruniu.

Torun jest takze jednym z miast lezgcych na trasie przebiegu polskiej czesci Szlaku Swietego Jakuba
(Camino de Santiago), zwanej takze Camino Polaco. Szlak ma charakter pielgrzymkowy. Na wielu
odcinkach szlaku Sw. Jakuba mozna spotka¢ znaki wskazujgce na przebiegajgcy przez Torun odcinek
szlaku - tradycyjne muszle oraz towarzyszgce im czasami zolte strzatki. Camino de Santiago to
najstynniejszy obok szlakéw do Rzymu i Jerozolimy pielgrzymkowy szlak sredniowiecznej Europy.
Jego gtéwna trasa biegta z Litwy, przez Polske, Niemcy, Francje do Hiszpanii, a konkretnie do grobu
Sw. Jakuba Apostota w miescie Santiago de Compostela. Pielgrzymi zamierzajgcy przej$¢ odcinek
Szlaku $w. Jakuba przebiegajgcy przez wojewodziwo kujawsko-pomorskie, a wiec z ltawy
do Trzemeszna, majg do pokonania 255 km (ok. 200 km w obrebie samego wojewddztwa).

W Toruniu Szlak $w. Jakuba przebiega nastepujgco: ul. Turystyczng, ul. Winng, ul. Winnica,
ul. Traugutta, ul. dw. Jakuba, Rynkiem Nowomiejskim, ul. Browarng, ul. Piernikarskg, Bulwarem
Filadelfijskim, Bramg Klasztorng, ul. Pod Krzywg Wiezg, placem Rapackiego, mostem drogowym
im. J. Pitsudskiego, ul. Dybowska.

W dniu 25 lipca 2021 r. torunski koscidt sw. Jakuba zostat wyniesiony do godnosci Sanktuarium
$w. Jakuba przy polskim odcinku stynnego Szlaku Swietego Jakuba.
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Bogactwo historyczne, kulturowe i naukowe Torunia, promujg instytucje kultury, ktére poprzez swojg
dziatalno$¢ rozwijajg systematycznie funkcje turystyczne miasta. Kluczowe podmioty wskazano

w ponizszej tabeli.

Tabela 10 Najwazniejsze instytucje/obiekty kultury w Toruniu

Muzea

Muzeum Okregowe
w Toruniu

Muzeum
Etnograficzne

Muzeum ma ponad poéttorawieczng tradycje. Znajdujg sie w nim bogate zbiory dziet
sztuki prezentowane na wystawach statych. Placéwka organizuje réwniez szereg
interesujacych wystaw czasowych, przewaznie o charakterze historycznym. Muzeum
skiada sie z kilku wyspecjalizowanych oddziatow:

— Ratusz Staromiejski z Wiezg Ratuszowg - wystawy state.

—Dom Mikotaja Kopernika - Interaktywna wystawa stata, tgczgca elementy
tradycyjne z multimedialnymi. Ws$rdd atrakcji znajdziemy hologramy, projekcje
rozgwiezdzonego nieba, a takze kino 4D.

— Muzeum Sztuki Dalekiego Wschodu w Kamienicy pod Gwiazdg - zbiory Sztuki
Orientu. Kolekcja obejmuje zabytki z Chin, Syjamu, Tybetu, Korei, Wietnamu, Indii
i Japonii. Sg to zarébwno obrazy, drzeworyty, przedmioty z brgzu, rzezby kamienne
oraz drewniane, jak i wyroby z kamieni pétszlachetnych, ceramika i tkanina.

— Muzeum Historii Torunia w Domu Eskendéw - wystawa prezentujgca dzieje Torunia.
Zwiedzanie rozpoczyna sie w Wielkiej Sieni, gdzie eksponowane sg zabytki
prahistoryczne. Kolejna cze$¢ wystawy obejmuje tematycznie powstanie oraz
stopniowy rozwdj miasta od epoki $redniowiecza do wspotczesnosci. Zwiedzajacy
ekspozycje mogg zapozna¢ sie z unikatowymi obiektami, m.in. dokumentami
zwigzanymi z miastem, zabytkami ilustrujgcymi zycie codzienne, bronig, towarami,
ktéorymi handlowali torunscy kupcy, a takze dzietami sztuki. Czescig wystawy jest
takze Ksiega Toruh - krotki film prezentujgcy wybrane fakty z dziejéw Torunia,
zrealizowany w technice 3D. Po pokazie zwiedzajgcy moga skorzysta¢ z
interaktywnych propozycji znajdujgcych sie na wystawie i w sali projekcji; m. in.
dotykowych modeli zabytkéw torunskich, gier i quizéw, makiety najbardziej
znanego historycznego planu miasta oraz ekranéw prezentujgcych ikonografie
Torunia.

— Muzeum Podréznikéw im. Tony' ego Halika - pierwsze takie muzeum w Polsce
poswiecone Podréznikom. Ekspozycja stala skiada sie z szeregu wystaw
prezentujgcych dorobek stynnych globtroterow - Tony'ego Halika i Elzbiety
Dzikowskiej.

— Dziat Archeologii i Biblioteka Naukowa - Biblioteka Naukowa jest takze dostepna
dla os6b z zewnatrz.

— Muzeum Torunskiego Piernika - najwieksze, wyjatkowe muzeum piernika zaréwno
w Toruniu, jak i Polsce. To nowoczesna placéwka skupiajgca w jednym miejscu
tradycje europejskiego piernikarstwa, mieszczgca sie w bytej XIX-wiecznej fabryce
piernikdbw nalezacej do rodziny Wesse. To réwniez miejsce, w ktérym zwiedzajgcy
mogg zapozna¢ sie z tajemnicg technologii wypieku torunskich piernikéw. Dzieki
interaktywnym elementom ekspozycji, zwiedzajgcy zostang kompleksowo
i szczegotowo wprowadzeni w niezwykly Swiat najstynniejszego torunskiego
specjatu, jakim sg torunskie pierniki. Goscie odwiedzajacy Muzeum mogg réwniez
zapozna¢ sie z poszczegodlnymi aspektami tematycznymi zwigzanymi z jednym
z najbardziej rozpoznawalnych produktéw, ktéry od ponad 600 lat jest symbolem
miasta.

— Muzeum Twierdzy Torun - w salach dawnych koszar Bramy Chetminskiej
przygotowano wystawe, ktéra za pomocg plansz, makiet, dioram i urzgdzen
multimedialnych przybliza zwiedzajgcym wielowiekowg historie fortyfikacji Torunia
oraz wszelkie aspekty z nig zwigzane. Ekspozycje uzupetniajg cenne eksponaty
m.in. przewozna wieza pancerna czy tez bron bedgca na wyposazeniu zotnierzy
bronigcych miasta. W salach ekspozycyjnych mozna zapozna¢ sie z
poszczegdlnymi etapami powstawania i funkcjonowania Twierdzy Torun,
od $redniowiecza, poprzez czasy nowozytne, wiek XIX az do konca Il wojny
Swiatowe;.

W $cistym centrum miasta, w bezposrednim sasiedztwie Zespotu Staromiejskiego

Torunia widniejg wiejskie chaty. To skansen bedacy czescia Muzeum

Etnograficznego. W Parku oglgda¢ mozna 19 duzych obiektéw architektury ludowej,

ktére translokowane zostaly z Kaszub, Boréw Tucholskich, Kociewia, Kujaw, ziemi

chetminskiej i dobrzynskiej. W budynkach muzealnych prezentowane sg state i
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Muzeum Pomorskie
AK oraz Wojskowej
Stuzby Polek

Muzeum
Uniwersyteckie

Muzeum Diecezjalne
w Toruniu

Muzeum
Pismiennictwa
i Drukarstwa
w Grebocinie

Muzeum ,Pamieé

i Tozsamos¢”

im. $w.Jana Pawta Il
Muzeum Techniki

i Inzynierii
Komunalnej Torunia

Muzeum Fortyfikacji
Pancernej Twierdzy
Torun

Muzeum Artylerii

w Toruniu - Oddziat
Muzeum Wojsk
Ladowych w
Bydgoszczy
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czasowe ekspozycje zwigzane tematycznie z kulturg ludowg. Muzeum organizuje
réwniez szereg imprez popularyzujgcych wiedze o tradycjach i wspoétczesnosci wsi.
Muzeum posiada réwniez zamiejscowe oddziaty: Park Etnograficzny w Kaszczorku
oraz Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawce.

Muzeum upamiegtniajgce posta¢ i dziatalnos¢ zmartej w 2009 r. torunianki Elzbiety
Zawackiej, zotnierza AK, uczestniczki Powstania Warszawskiego, emisariuszki
Komendanta Gtéwnego ZWZ do Sztabu Naczelnego Wodza w Londynie, jedynej
kobiety wsréod 316 cichociemnych, wiezniarki okresu stalinowskiego, wybitnego
pedagoga, spoteczniczki. Wystawa opowiadajgca o zyciu i dziatalnosci Elzbiety
Zawackiej (pseudonim ,Z0") stanowi znakomitg lekcje wojennej i powojenne;j historii.
Na wystawach statych muzeum oglada¢ mozna dzieta sztuki polskiej w Wielkiej
Brytanii oraz insygnia i portrety Rektoréw UMK. Muzeum organizuje rowniez szereg
wystaw czasowych, czesto pochodzgcych ze zbioréw uniwersyteckiego Archiwum
Emigracji. Zbiory Muzeum Uniwersyteckiego mozna podzieli¢ na cztery dziaty:

- sztuka europejska i $wiatowa oraz przedmioty kultury materialne;j,

- sztuka polska w Wilnie i Toruniu,

- sztuka polska na $wiecie,

- Swiadectwa i pamiatki historii nauki w Wilnie i Toruniu.

W swej wystawie statej prezentuje cenne zbiory zabytkéw ruchomych pochodzacych
z kosciotdw parafii diecezji torunskiej. Sg to przede wszystkim wysokiej klasy
artystycznej dzieta sztuki sakralnej, od gotyckich po XIX-wieczne, stanowigce czes¢
dziedzictwa kulturowego Pomorza, w tym depozyty przechowywane do tej pory
w Muzeum Diecezjalnym w Pelplinie. W$réd nich znajdujg sie m.in. gotyckie, bogato
zdobione Kkielichy mszalne, monstrancia z tego samego czasu, a takze
polichromowane rzezby oraz dzieta malarskie, z ktérych najmtodsze to dzieto Jerzego
Kossaka Cud nad Wistg. W muzeum znajduje sie réwniez kopia rzezby Pieknej
Madonny Torunskiej, ktorej oryginat zagingt w czasie Il wojny Swiatowe;j.

Muzeum zostato oficjalnie otwarte dla zwiedzajgcych w 2004 r. Od poczatku istnienia
prowadzone sg w nim zajecia edukacyjne dla dzieci, miodziezy i dorostych, ktorych
atutem jest zywa lekcja historii w niecodziennym otoczeniu zabytkowego gotyckiego
kosciota. Sw¢j profil Muzeum czerpie z bogatej historii XVIlI-wiecznej papierni
w Lubiczu i Pruskiej tgce oraz XIX-wiecznej historii drukarstwa torunskiego.

Muzeum ma za zadanie promowac¢ historie Polski, polskie dziedzictwo, kultywowaé
idee wolnosci i solidarnosci zaréwno w przestrzeni krajowej, jak i miedzynarodowe;.

Ekspozycja umieszczona zostata w zabytkowym wnetrzu ponad stuletniej wiezy
cisnien stacji wodociggowej. Wieza wraz z dawng halg pomp po gruntownym
remoncie przystosowane zostaty do petnienia funkcji wystawienniczo-edukacyjno-
kulturalnych. Ekspozycja dotyczy historii i wspoétczesnosci inzynierii komunalnej
miasta. Pozwala ona przesledzi¢ ewolucje technik komunalnych od poczatkéw
dziejow Torunia do czasdw wspotczesnych. Ponadto proekologiczny charakter
wystawy ma uswiadomi¢ zagrozenia zwigzane z obecng skalg zuzycia réznych
rodzajow zasobow energetycznych i zanieczyszczenia Srodowiska.

Skansen obejmuje wycinek pasa fortecznego Twierdzy Torun z XIX w. dzietami
pancernymi - doswiadczalng baterig pancerng AB IV i baterig pétpancerng S.L.B.
wraz z jej schronem amunicyjnym. We wnetrzach obiekiéw zapozna¢ sie mozna
z wystawami poswieconymi twierdzy, stalagowi XX A i historii wojskowosci.

Pomiedzy dzietami pruskimi gromadzone sg obiekty z miedzywojnia, okresu drugiej
wojny Swiatowej jak i okresu zimnej wojny: polskie, radzieckie jak i niemieckie.
Zwiedzi¢ mozna m.in. unikalny podziemny polski schron podziemny SBF-180 z
peinym wyposazeniem, radzieckie obiekty obserwacyjno-bojowe czy niemieckie
wartownicze.

Muzeum dziedziczy tradycje przedwojennego Muzeum Sprzetu Artylerii w Toruniu,
dziatajgcego od 1923 r. wraz z ulokowaniem tu szkolnictwa artyleryjskiego.
Po rozformowaniu Wyzszej Szkoty Oficerskiej muzeum zostalo przejete przez
powotane decyzjg Ministra Obrony Narodowej Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia w Toruniu. Zbierana przez wiele lat kolekcja sprzetu artyleryjskiego
przekazana zostata w 2012 r. do dziatajgcego od 1973 r. Muzeum Wojsk Lgdowych
w Bydgoszczy, a dla zachowania historycznych tradycji artylerii i miejsca, w ktérym
powstata kolekcja utworzono Muzeum Artylerii w Toruniu jako Oddziat Muzeum Wojsk
Ladowych w Bydgoszczy, ktére funkcjonuje od wrzesnia 2013 r.

Ekspozycje gtdwng muzeum stanowi wystawa stata ,Historia artylerii - powstanie
i rozwdj”, poswiecona historii artylerii ze szczegoélnym uwzglednieniem bogatych
torunskich tradycji artyleryjskich. Prezentowane sg historyczne mundury, broh
i wyposazenie artyleryjskie Wojska Polskiego do czasow wspotczesnych. Catosé
wystawy dowodzi o tym, ze Torun byt i jest gldwnym centrum ksztatcenia kadry
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Muzeum Historyczno-

Wojskowe w Toruniu

Kolejowa Izba
Tradycji w Toruniu

Izba Pamieci
Tramwajéw
Torunskich

Dom PRL w Toruniu

Muzeum Rycerzy
i Zotnierzykow

Muzeum Zabawek
i Bajek

Zywe Muzeum
Piernika

Dom Legend
Torunskich

artylerzystoéw polskich.

Ekspozycje plenerowg ,Rozwdj sprzetu wojsk rakietowych i artylerii XX wieku” tworzy
sprzet artyleryjski i rakietowy, w wielu wypadkach eksponaty nie spotykane w innych
polskich muzeach wojskowych.

Muzeum zlokalizowano w piwnicach XIX-wiecznego gmachu | Liceum
Ogodlnoksztatcgcego. Profil dziatalno$ci obejmuje pamiatki militarne i wojenne od roku
1910 do lat 50. XX w., ze szczegdélnym uwzglednieniem okresu Il wojny $wiatowej
oraz funkcjonujgcego wowczas w Toruniu niemieckiego obozu jenieckiego Stalag XX
A. W muzeum mozna zobaczy¢ m.in. osobiste rzeczy jencéw wojennych (brytyjskich,
francuskich, belgijskich, wtoskich i amerykanskich) bedacych wiezniami niemieckich
stalagéw XX A i XX C znajdujgcych sie woéwczas na Glinkach w Toruniu oraz
fotografie jencow australijskich, ktérzy byli internowani w Forcie XV na Rudaku.
Oprécz wystaw statych Muzeum organizuje réwniez inscenizacje historyczne m.in.
zokazji rocznicy powstania warszawskiego czy Dnia Polskiego Panstwa
Podziemnego.

Muzeum znajduje sie na terenie dworca kolejowego Torun Giéwny. Ekspozycja
obejmuje liczne eksponaty zwigzane z kolejnictwem: tablice informacyjne, bilety,
makiety kolejowe, modele pociggéw, elementy semaforéw i rogatek, sprzet uzywany
niegdys przez pracownikow kolei m.in. réznego typu sygnalizatory, lampy, telefony,
a takze elementy umundurowania.

Ekspozycja zostata otwarta w 2008 r. z okazji przypadajgcej wtedy 117. rocznicy
komunikacji tramwajowej w Toruniu.

Na wystawie statej, zatytutowanej "Ocali¢ od zapomnienia...tramwaje torunskie",
zobaczy¢ mozna m.in. fotografie zajezdni tramwajowej z poczatkow jej istnienia, bilety
tramwajowe i kasowniki z réznych lat, akcesoria wyposazenia konduktorskiego,
butawy oraz instrumenty zaktadowej orkiestry detej, mundury z lat 1978-1990.

W muzeum mozna obejrze¢ dokumenty, meble, sprzety, ubrania oraz rézne
przedmioty uzytku codziennego, z ktérych korzystano w latach 60’ - 80’. Muzeum
sklada sie z 6 zaaranzowanych pomieszczen (salon, kuchnia, tazienka, pokdj
z elektronikg i maszynami do pisania, pokoj ,przestuchan” i pokdj milicyjno-biurowy,
urzgdzonych podobnie do wielu mieszkan w tamtym okresie. Muzeum, oprécz
przedmiotéw, posiada wiele cennych dokumentéw z tamtego okresu np. legitymacja
ORMO, Indeks Wieczorowego Uniwersytetu Marksizmu i Leninizmu, Mandat
na Konferencje Sprawozdawczo-Wyborczg Komitetu Zaktadowego PZPR zaktadu
Predom-Metron, Kalendarzyk ORBIS z 1948, gazety i wiele innych ciekawostek.
Muzeum prowadzone przez Fundacje ,A to historial” prezentuje kolekcje ponad
2 tysiecy figurek, pokazujacych ubiér i oporzadzenie polskich wojéw, rycerzy
i zotnierzy od czaséw Mieszka |. To pierwsze takie muzeum i pierwsza tak duza
wystawa stata poswiecona tzw. zotnierzykom i figurkom historycznym w Polsce.
Kolekcja muzeum sktada sie z okoto 1000 eksponatéw pochodzgcych od potowy
XIX w. do czasow tzw. PRL-u (przedwojenne lalki, wézki, bagczki, zabawki z czaséw
PRL-u, nakrecane na kluczyk, kolejki elektryczne i inne ciekawostki). Muzeum
prowadzi réwniez warsztaty tworzenia wtasnej zabawki dla dzieci i dorostych.

Muzeum jest interaktywng forma poznawania historii Torunia i piernikarstwa,
atrakcyjng zaréwno dla dzieci, jak i dla dorostych. Odwiedzajgcy muzeum przenoszg
sie do szesnastowiecznej piernikarni. Po krotkim terminowaniu u mistrza
piernikarskiego nabywaja historycznych uprawnien piernikarskich, zdobytych
przy wyrobie piernikéw wedtug najlepszych receptur sprzed pieciuset lat.

Dom Legend Torunskich to potgczenie interaktywnego muzeum i teatru. Miejsce,
ktére pozwala przenies¢ sie w swiat magicznych opowiesci o miescie i jego historii.

Po szesciu instalacjach przyblizajacych najpopularniejsze podania zwigzane
z naszym miastem oprowadza gosci przewodnik - koniecznie w stroju z epoki. -
Zwiedzanie trwa ok. 45 minut i odbywa sie weditug okreslonego scenariusza, ktéry ma
kilka wariantow dostosowanych do wieku gosci. Mozna tu pozna¢ m.in. opowiesc
o wylaniu nieczystosci na glowe kréla Jagietty, historie flisaka, ktéry uratowat miasto
przed plaga zab oraz pozna¢ powody pochylenia sie Krzywej Wiezy. Dom Legend to
w rzeczywistosci piwnica - gotyckie podziemia kamienicy na Starym MieScie.

Centra kultury, popularyzacji nauki i galerie

Centrum
Popularyzac;ji
Kosmosu
,Planetarium Torun”

Jedng 2z najwiekszych atrakcji turystycznych Torunia jest Planetarium
im. Wt. Dziewulskiego - najbardziej zaawansowany technologicznie tego typu obiekt
w Polsce. Klasycznie rozumiane Planetarium (sala projekcyjna pod koputg)
rozszerzylo swojg oferte i dzi$ jest prawdziwym Centrum Popularyzacji Kosmosu
"Planetarium - Torun". Pokazy nie sg juz jedyng formg popularyzacji astronomii.
W dniu 26 czerwca 2005 roku w budynku otwarto pierwszg interaktywng wystawe -
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sale Orbitarium (byta ona czynna do 2 wrzesnia 2017 roku). 22 kwietnia 2012 roku
dotgczyta do niej kolejna wystawa - sala Geodium. 12 lutego 2018 roku w miejscu sali
Orbitarium zostata otwarta nowa interaktywna i multimedialna przestrzen Baza

MARS#17.
Centrum To pierwsze centrum nauki w regionie kujawsko—pomorskim. Otwarcie Centrum
Nowoczesnosci Mtyn | nastgpito 9 listopada 2013 roku. Siedziba instytucji to dawne mtyny Richtera, budynki
Wiedzy zbudowane na przetomie XIX i XX, teraz catkowicie odrestaurowane, stuzg nauce

i zabawie. Na przestrzeni 5 tys. m2, na 6 kondygnacjach znajduje sie przestrzen
wystawiennicza, pracownie naukowe, sale ekspozycyjne dla dzieci i biura.

Gtéwnym rekwizytem i wizytdwka instytucji jest Wahadto Foucaulta, najdtuzsze
zamontowane na state w Polsce, umozliwiajgce obserwacje zjawiska obrotu Ziemi
wokot wtasnej osi. Sercem toruhnskiego eksponatu jest 35-kilogramowa, chromowana
kula wypetniona piaskiem, zawieszona na 33-metrowej linie, biegngcej od dachu
po parter placowki przez wszystkie kondygnacje. Dzieki temu wahadto jest widoczne
z kazdego pietra.

W Centrum mozna oglada¢ dwie state wystawy: "O Obrotach" — poswiecong idei kota
i ruchu obrotowego, takze w odniesieniu do dzieta Mikotaja Kopernika ,O obrotach
sfer niebieskich” oraz "Rzeka" — nawigzujgca do przeptywajgcej przez Torun Wisty,
obejmujgca model rzeki od zrédet po ujscie. Zwiedzajgcy majg tez do dyspozycji
wystawy czasowe oraz przestrzenie warsztatowe.

6 grudnia 2019 r. w nowo wyremontowanym budynku Centrum Innowacyjnej Edukac;ji
(tuz obok gtéwnego budynku CNMW) udostepniona zostata wystawa dla nastolatkow
,Sciezki dorastania”. Sktada sie na nig 31 interaktywnych stanowisk podzielonych
natrzy $ciezki tematyczne: spoteczno-kulturowg, emocji i dojrzewania. Jest
dedykowana dla odbiorcy od 13. roku zycia i pomaga miodym ludziom lepiej
zrozumiec burzliwe procesy, ktére zachodzg w nich w tym okresie.

Celem Centrum Nowoczesnosci jest przekazywanie wiedzy w sposoéb interaktywny.
Mozna osobiscie przeprowadzac¢ eksperymenty i sta¢ sie na chwile prawdziwym

naukowcem
Centrum Kulturalno- Obiekt o wyjagtkowej architekturze zlokalizowany w samym sercu Torunia.
Kongresowe Wielofunkcyjnos¢ i  modularno$¢ budynku umozliwia organizowanie nawet
~Jordanki” naj$mielszych wydarzen kulturalnych oraz duzych konferencji, kongreséw i targow.

Budynek Centrum, o tgcznej powierzchni 22.000 m kw. miesci Sale Koncertowg (1012
m kw. dla 882 widzéw) oraz sale kameralng (315 m kw. dla 287 widzéw), ktére mogg
by¢ ze sobg potgczone. Dzieki wykorzystaniu mobilnych widowni w obu salach mogg
odbywaé sie imprezy zaréwno na ptaskiej podtodze tj. duze koncerty, targi,
prezentacje samochodoéw, jak i wydarzenia z widownig w konfiguracji teatralnej.
Akustyka Sali Koncertowej moze by¢ modyfikowana dzieki uzyciu ruchomych sufitéw,
za$ Sala Kameralna jest wyposazona w system kinowy 3D. Ponadto Centrum posiada
trzy modularne sale konferencyjne, restauracje, profesjonalny press-room, studio
nagran i podziemny parking dla 185 samochodoéw.
Swiatowej stawy architekt Fernando Menis zaprojektowat budynek, ktérego wyjatkowa
bryta i nowoczesne rozwigzania z zakresu akustyki i ksztattowania widowni,
doskonale tgczg wartosci estetyczne z funkcjonalnymi. Jesienig 2010 roku na
Swiatowym Festiwalu Architektury (WAF) w Barcelonie budynek Centrum zostat
wybrany najlepszym projektem kulturalnym przyszitosci. Architektura budynku stanowi
harmonijng fuzje wspodiczesnych trendéw z historycznym dziedzictwem Torunia.
Ceglane wnetrze nawigzuje do gotyckiej architektury Starego Miasta, za$ jasny,
niemalze biaty beton pokrywa fasade budynku, ktéry jest wtopiony w otaczajgcg go
zielen.
Operatorem obiektu jest miejska spotka Centrum Kulturalno-Kongresowe Jordanki
Sp. z 0.0. , ktdéra zostata utworzona 18 kwietnia 2013 roku (catkowitym udziatowcem
jest Gmina Miasta Torun). Swojg siedzibe w CKK Jordanki ma takze Torunska
Orkiestra Symfoniczna.

Centrum Kultury Odbywajg sie tu koncerty, wystawy, spektakle teatralne oraz spotkania. Oprocz

"Dwor Artusa” pojedynczych wydarzen CK "Dwoér Artusa" organizuje réwniez takie cykle, jak: Swiat
i Okolice (spotkania z podroznikami), Torunska Akademia Kultury (spotkania
z wybitnymi osobowosciami zycia kulturalnego i intelektualnego), Dwoér Poetow
i Pisarzy. Jest takze organizatorem festiwali: Artus Festivalu, letniego cyklu Koncerty
pod Gwiazdami oraz - we wspotpracy z innymi instytucjami - Torunskiego Festiwalu
Ksigzki. Dziata tu rowniez studyjne Artus Cinema, zas w wyremontowanych w 2018 r.
Piwnicach Kultury prowadzona jest dziatalnos¢ edukacyjna. W reprezentacyjnym
budynku Dworu Artusa odbywa sie réwniez szereg waznych wydarzen miejskich.
Goscity tu gtowy panstw, ambasadorowie, wybitni naukowcy i artysci. Od wrzesnia
2019 r., decyzja Rady Miasta Torunia, w struktury Centrum wigczono réwniez
samodzielng do tej pory instytucje - Dom Muz. W ten sposéb Centrum poszerzyto
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zakres swojej dziatalnosci i posiada trzy dodatkowe lokalizacje: w obrebie Zespotu
Staromiejskiego Torunia, przy ul. Podmurnej 1/3 oraz na lewobrzezu: na Podgérzu,
przy ul. Poznanskiej 52 oraz na Rudaku, przy ul. Okélnej 169. Odbywa sie tam szereg
imprez skierowanych do odbiorcow w réznym wieku: zaréwno do dzieci i mtodziezy
szkolnej, jak i dorostych. Przy ul. Podmurnej czesto postuchaé mozna kameralnych
koncertéw, wzig¢é udziat w spotkaniach i prelekcjach. Dziata tu Galeria Muz
i Fotogaleria, gdzie regularnie prezentowane sg wystawy tworcéw z Torunia i nie
tylko. Filie na Podgérzu i Rudaku zajmujg sie w duzej mierze dziatalnoscig
edukacyjng i warsztatowg, najczesciej skierowang do dzieci i mtodziezy szkolnej,
ale organizujg rowniez imprezy o charakterze rodzinnym.

Centrum Sztuki Centrum otwarte w 2008 r. jest jedng z najnowszych przestrzeni przeznaczonych
Wspétczesnej "Znaki | do prezentacji sztuki wspoétczesnej w Polsce. Stawiajgc na nowoczesna,
Czasu" intermedialng i interdyscyplinarng formute dziatania, zréznicowany program,

miedzynarodowe kooperacje, stwarzajgc atmosfere sprzyjajgcg tworczemu
wypoczywaniu, CSW stanowi miejsce otwartej dyskusji nad najwazniejszymi
zjawiskami w sztuce. Poprzez wystawy, wykfady, seminaria, programy rezydencyjne
dla artystéw, publikacje, dziatania edukacyjne, a takze tworzenie kolekcji, CSW Znaki
Czasu aktywnie wigcza sie w obieg sztuki wspoéiczesnej. Dziata tu réwniez kino
studyjne oraz czytelnia.

Torunska Agenda Instytucja kultury odpowiedzialna za organizacje i wspétorganizacje miejskich

Kulturalna wydarzen kulturalnych, w szczegélnosci Miedzynarodowego Festiwalu Swiatta
Skyway, Festiwalu Teatréw Ulicznych, Swieta Miasta oraz Orszaku Trzech Kroli.
Torunska Agenda Kulturalna koordynuje réwniez czerwcowe Swieto Muzyki.
Zadaniem Agendy jest tez utatwianie prowadzenia dziatalnosci kulturalnej twércom
indywidualnym i organizacjom pozarzgdowym oraz prowadzenie dziatan
warsztatowych i edukacyjnych.

Europejskie Centrum = Powotana do zycia 2 stycznia 2020 r. przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Filmowe Narodowego instytucja, ktérej zadaniem jest organizacja Miedzynarodowego

"Camerimage" Festiwalu Autoréw Zdje¢ Filmowych "EnergaCamerimage" oraz wielopoziomowa
edukacja i promocja sztuki filmowej. Placowke nadzoruje i finansuje ministerstwo
wespot z miastem. Pierwsze edycje festiwalu Camerimage odbyly sie w Toruniu,
a na kolejne dwadziescia lat osiadt on najpierw w todzi, potem w Bydgoszczy. Wraz
z 27. edycjg impreza w listopadzie 2019 r. wrécita do naszego miasta. Do 2025 r.
na placu za CKK Jordanki powstanie gmach stuzgcy nowej instytucji, w ktérym oprécz
festiwalu majg sie odbywac¢ m.in. europejskie premiery filmow, targi i warsztaty.
Program instytucji jest w trakcie konstruowania.

Akademickie Centrum = W skiad centrum wchodzi Klub Od Nowa, jeden z najprezniej dziatajgcych klubéw

Kultury i Sztuki "Od studenckich w Polsce oraz Aula UMK. Niemal codziennie odbywajg sie tu koncerty

Nowa" iinne mniejsze lub wieksze wydarzenia. Od Nowa jest organizatorem festiwali:
Alternatywnych Spotkan Teatralnych Klamra, Jazz Od Nowa Festivalu, Torun Blues
Meetingu, Afryvka Reggae Festivalu i Majowego Buumu Poetyckiego. Dziata tu Kino
Niebieski Kocyk oraz Galerie: 011 i Dworzec Zachodni.

Centrum Kultury Miejska instytucja powstata w 2007 r. Jej zadaniem jest kulturalne i turystyczne

"Zamek Krzyzacki" zagospodarowanie terenu ruin zamku krzyzackiego, wraz z jego otoczeniem. Centrum
organizuje wiec imprezy kulturalne, w wiekszosci plenerowe, o charakterze
historycznym, nawigzujgce do charakteru miejsca. Najwazniejszg z nich sg jesienne
Medievalia — festyn historyczny, z turniejami walk rycerskich, jarmarkiem i konkursami
dla publicznosci.
Od 1 stycznia 2022 r. Centrum Kultury ,Zamek Krzyzacki’ bedzie zarzadzany przez
Torunskg Agende Kulturalng.

Galeria Sztuki Galeria prowadzi dziatalno$¢ wystawienniczg prezentujgc dokonania wspétczesnych

Wozownia twércow na ekspozycjach indywidualnych i zbiorowych. Cyklicznie organizuje réwniez
Biennale Matych Form Malarskich oraz triennale Kolor w Grafice. Oprécz tego w
galerii odbywajg sie wyktady i prezentacje poswiecone réznym dziedzinom sztuki.

Teatr Baj Pomorski Teatr dziata od ponad 60 lat. W latach 2005-2006 przeprowadzona zostata cato$¢
prac budowlanych i modernizacyjnych. Inwestycja byta wspoéffinansowana przez Unie
Europejskg z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu panstwa
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Nowy
budynek "Baja" zyskat opinie jednego z najciekawszych obiektéw teatralnych
w Polsce. Projekt teatru zostat wyrézniony nominacjg do nagrody TVP Kultura
w dziedzinie Kultura dla Dzieci i Mlodziezy za 2006 r. i uznany za OBIEKT ROKU
Miasta Torunia w zakresie rewitalizacji za 2006 r.
Wraz z modernizacjg budynku "Baj Pomorski" zyskat wiele nowych mozliwosci
w zakresie tworzenia przedstawien oraz rozwijania dziatalnosci edukacyjno-
spotecznej. Nowoczesne rozwigzania techniczne i elektroakustyczne pozwalajg
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tworzyé spektakle z wykorzystaniem najnowszych technik multimedialnych
i nowatorskich pomystéw inscenizacyjnych. Teatr znacznie poszerzyt zakres
projektéw i programéw spotecznych dla réznych grup widzéw, w tym. m.in. oséb
niepetnosprawnych. Spektakle poszerzajg dialog z widzem o takie tematy jak:
samotnos¢, tolerancja, swiat wyobrazni, marzenia, mito$¢. Wazng czescig repertuaru
sg przedstawienia dla mtodziezy i dorostych. Dziatalnos$¢ teatru polega tez na edukac;ji
teatralnej w zakresie lekcji teatralnych, propozycji dla nauczycieli, warsztatéw,

konkursow.
Teatr im. Wilama Budynek Teatru w Toruniu powstat w 1904 r. Przez 16 lat byt wytacznie sceng
Horzycy niemieckg. W 1920 r. teatr przejgt zawodowy zespot polski. Otwarcie Panstwowego

Teatru Narodowego w Toruniu nastgpito 28 listopada 1920 r. W obecnosci premiera
Wincentego Witosa odbyt sie pierwszy spektakl ,Zemsty” Aleksandra Fredry w rez.
Franciszka Frgczkowskiego. Ambicjg teatru staly sie realizacje najwiekszej polskiej
dramaturgii klasycznej — stad w repertuarze sztuki Mickiewicza, Wyspianskiego,
Krasinskiego.

Kujawsko-Pomorski

Teatr Muzyczny Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny powstat w 2014 roku. Jest jedng z najmtodszych

instytucji kultury w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Stata siedziba Teatru miesci
sie w wyremontowanym Patacu Dgmbskich przy ul. Zeglarskiej 8. Teatr Muzyczny to
instytucja kultury, ktéra kieruje swojg oferte do widza w kazdym wieku. Nie ogranicza
sie takze tylko do jednego gatunku — wystawia musicale, komedie, spektakle
rodzinne, bajki dla najmtodszych, koncerty jazzowe i piosenki aktorskie. Zespot
aktorski sktada sie z artystéow wystepujgcych na deskach innych polskich teatréw,
m.in. Teatru Muzycznego w Gdyni, Teatru WARSawy, Teatru Komedia we Wroctawiu.
Zrédfo: torun.pl: visittorun.com; toruntour.pl: https://teatrmuzyczny.torun.pl; http://etnomuzeum.pl

Zasoby historyczne i kulturowe Torunia oraz dziatalno$¢ instytucji kultury stanowig ogromny potencjat
dla funkcjonowania i dalszego rozwoju podstawowej gatezi turystyki w Toruniu, jaka jest turystyka
edukacyjna. Wycieczki szkolne stanowig jedng z najwazniejszych grup odbiorcéw oferty turystycznej
miasta. Szacuje sie, ze okoto 70% ruchu turystycznego w Toruniu generujg zorganizowane grupy
wycieczek dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym.

Obecnie miodziez szkolna potrzebuje nowatorskich form udostepniania wiedzy, jest mniegj
zainteresowana tradycyjnym zwiedzaniem zabytkéw. Dlatego tez wazne jest tworzenie nowej
i atrakcyjnej oferty dla tej grupy odbiorcow opartej na nowoczesnych i aktywnych formach przekazu
i nowych technologiach, w tym poprzez zabawe i rozrywke. Interaktywnos¢ w odbiorze historii i kultury
jest istotnym czynnikiem utrwalajgcym wiedze i doznania, co znajduje odzwierciedlenie w ofercie
instytucji kultury w Toruniu. Waznym elementem jest takze zmienno$¢ oferty potgczona z
cyklicznoscia, bo moze to wptyng¢ na powrét konkretnych grup szkolnych do miasta, a w potaczeniu z
oferta rekreacyjno-sportowg moze by¢ czynnikiem zatrzymujgcym wycieczki na pobyt dtuzszy niz
jednodniowy.

Lokalna Organizacja Turystyczna w Toruniu realizuje projekt ,Edukacyjny Torun: uczy, bawi,
inspiruje!”. Gtéwng ideg przedsiewziecia jest promowanie Torunia jako multidyscyplinarnego parku
edukacyjnego funkcjonujgcego w przestrzeni dziedzictwa kulturowego. Narzedziem utatwiajgcym
poruszanie sie po nim jest dedykowany portal internetowy www.edukacyjnytorun.pl z bazg atrakc;ji
turystycznych i rekreacyjnych, z ktérych w tatwy sposéb mozna zbudowac¢ program pobytu w Toruniu.
Uzytkownikami portalu mogg by¢ nauczyciele, jako jedni z inicjatorow wyjazdéw szkolnych, operatorzy
turystyki, jak i tury$ci indywidualni podrézujgcy z dziecmi.

4.4, Wydarzenia kulturalno-rozrywkowe

Wydarzenia kulturalno-rozrywkowe sg istotnym czynnikiem wptywajacym na atrakcyjnosc turystyczng
Torunia. Miasto posiada bogatg i zréznicowang oferte wydarzeh o wysokim prestizu i zasiegu
miedzynarodowym. W ponizszej tabeli zestawiono najwazniejsze wydarzenia kulturalno-rozrywkowe
organizowane w Toruniu, z krotka charakterystyka.

Tabela 11 Najwazniejsze wydarzenia kulturalno-rozrywkowe organizowane w Toruniu
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Swieto Miasta

Miedzynarodowy
Festiwal Sztuki Autoréw
Zdje¢ Filmowych
"EnergaCAMERIMAGE"

Migdzynarodowy
Festiwal Swiatta "Bella
Skyway Festival"

Ogadlnopolski Festiwal
Debiutantow "Pierwszy
Kontakt"

Miedzynarodowy
Festiwal Teatralny
"Kontakt"

Miedzynarodowy
Festiwal Teatréw Lalek
Spotkania

Dni Grzegorza
Ciechowskiego -
Nagrody Artystycznej
Miasta Torunia im. G.
Ciechowskiego

Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy
Tofifest

Festiwal Muzyki i Sztuki
Krajow Battyckich
"PROBALTICA"

Torun obchodzi swoje Swieto Miasta 24 czerwca - w dniu $wietego Jana
Chrzciciela, patrona Torunia. Patronat sw. Jana Chrzciciela nad Toruniem siega
czasow zatozenia miasta w Xlll wieku i wybudowania w nim pierwszej $wiagtyni -
kosciota $w. Jana. Dzi$ koscidt ten jest torunskg katedrg pw. $$. Janow (Chrzciciela
i Ewangelisty), czyli najwazniejszym kosciotem diecezji torunskiej. Monumentalna
bryta katedry jest najbardziej widocznym elementem architektonicznym w wislanej
panoramie Torunia. W okresie poprzedzajgcym obchody $wieta od potowy czerwca
odbywa sie Jarmark Katarzynski, impreza targowa przeznaczona dla twoércow
ludowych i rekodzieta artystycznego, kupcéw posiadajgcych w swej ofercie
handlowej wyroby zwigzane z kulturg ludowa, a takze bizuterie, ceramike, szkfo
artystyczne, wyroby z drewna, kamienia, pamigtki i artykuty spozywcze.
Tradycyjnymi punktami Swieta Miasta sg znakomite koncerty plenerowe, widowiska
i imprezy sportowe. Waznym elementem uroczystosci jest odstoniecie kolejnych
mosieznych katarzynek z autografami znanych oséb zwigzanych z Toruniem
w Piernikowej Alei Gwiazd. S3 tu juz m.in. podpisy Grazyny Szapotowskiej, Leszka
Balcerowicza, Janiny Ochojskiej, Elzbiety Dzikowskiej i wielu innych.

Festiwal EnergaCAMERIMAGE jest najwiekszym i najbardziej znanym festiwalem
poswieconym sztuce autorow zdje¢ filmowych. Miedzynarodowg, rozpoznawalng
na Swiecie impreze, kierujgcg uwage przede wszystkim na sztuke operatorska,
powotat do zycia w 1993 r. Marek Zydowicz, prezes Fundagcji Tumult.

W kazdej edycji festiwalu na kilkunastu ekranach prezentowanych jest ponad 220
filméw. W 2019 roku podczas Gali Otwarcia nagrody specjalne odebrali osobiscie
m.in. Peter Greenaway, Danny DeVito i Ewa Datkowska. Natomiast na Gali
Zakonczenia EnergaCAMERIMAGE nagrody honorowe odebrali John Bailey, Lech
Majewski, Edward Norton, Richard Gere oraz Robert Richardson i Quentin
Tarantino.

Festiwal, na ktory skiadajg sie instalacje, ktérych podstawowg materig jest Swiatto.
Rozproszone w wielu punktach miasta Swietliste dzieta sztuki, projekcje,
interaktywne prezentacje przygotowane sg przez miedzynarodowe grono artystéw
specjalnie do prezentacji w Toruniu. Dzieki pod$wietleniom i projekcjom swoj ksztatt
zmieniajg budynki i place, zyskujac nowe, nieznane dotad oblicze.

Festiwal teatralny o ogélnopolskim i konkursowym charakterze. Pierwsze w Polsce
spotkanie teatralnych debiutantéw - rezyseroéw i aktoréw. Stowo debiut rozumiane
tu jest dostownie: jako pierwsza realizacja sceniczna i pierwsza rola w zawodowym
teatrze.

Torunski festiwal jest jednym z najwazniejszych organizowanych w Polsce
przegladow teatralnych. Odbywa sie nieprzerwanie od 1991 r., obecnie co dwa lata,
na przemian z Ogélnopolskim Festiwalem Debiutantéw "Pierwszy Kontakt".

Jedna z najwiekszych miedzynarodowych imprez odbywajgcych sie w Toruniu.
Do miasta co roku przyjezdza kilkanascie teatréw z réznych zakatkéw Europy,
by pokazywaé przedstawienia, ktérych gtéwnym aspektem jest animacja. Wbrew
stereotypom panujgcym w Polsce, nie jest to festiwal adresowany wytgcznie
do dzieci.

Kazdego roku w grudniu odbywajg sie Dni Grzegorza Ciechowskiego, ktérego
najwazniejszym punktem jest Koncert Specjalny Pamieci Grzegorza Ciechowskiego
w Klubie Od Nowa. Zaproszenie do udziatu w wydarzeniu przyjmujg najwieksze
gwiazdy polskiej estrady. Goscilismy w Toruniu m.in. Kasie Nosowska i Hey, Tomka
Lipinskiego, Marie Peszek, Munka Staszczyka, Kazika Staszewskiego i wielu
innych

Podczas koncertu wreczana jest Nagroda Artystyczna Miasta Torunia im.
G. Ciechowskiego. Nagroda jest przeznaczona dla artystéw, czerpigcych inspiracje
z réznych dziedzin sztuki. Wyrdznienie to jest przyznawane miodym tworcom
za dokonania z poprzedniego sezonu artystycznego.

Miedzynarodowy Festiwal Filmowy "Tofifest" to prawdziwa uczta dla mito$nikéw
kina. To jedna z najciekawszych imprez filmowych w Polsce. Tofifest bywa
nazywany "polskim Sundance" oraz "niepokornym festiwalem". Wsréd tytutdw
wyswietlanych w ramach przegladu sg produkcje nagradzane w Berlinie, Cannes
czy Locarno oraz obiecujgce debiuty. Na projekcje filmowe zaprasza nie tylko
do sal kinowych, ale rowniez na dziedziniec Ratusza Staromiejskiego i ruiny Zamku
Krzyzackiego

Pomyst realizacji festiwalu powstawat w momencie odzyskiwania suwerennosci
przez Rzeczpospolitg Polskg, a nastepnie kolejne kraje nadbattyckie, co pozwolito
na podejmowanie dziatah w celu przywrdcenia trwajacej kilkuset lat wspdinoty
kulturowej, ktéra narodzita sie jeszcze kiedy Torun, jak wiekszosé miast lezgcych
nad Battykiem nalezat do Zwigzku Hanzeatyckiego. Od pierwszej edycji w 1994
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Festiwal
pod Gwiazdami

Miedzynarodowy Letni
Festiwal "Nova Muzyka
i Architektura"

Festiwal Per Musicam
Ad Astra

Swietojanski Festiwal
Organowy

Torunski Festiwal
Ksigzki

Torun Blues Meeting

Torunskie Spotkania
Teatrow Jednego
Aktora

Artus Festival

Europejskie Dni
Dziedzictwa

Festiwal Sztuki na
Bilbordach "Art Moves"

Swieto Muzyki

Miedzynarodowy
Festiwal Grafiki
Projektowej "Plaster"
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roku w ramach festiwalu odbywajg sie koncerty prezentujgce i promujagce bogactwo
kulturowe wszystkich krajow. W 28 edycjach Festiwalu PROBALTICA wzieto udziat
ponad 350 zespotéw i orkiestr, tgcznie ponad 10.000 profesjonalnych artystow.
W ramach festiwalu odbyty sie m.in. koncerty monograficzne prezentujgce utwory
Krzysztofa Pendereckiego, podczas ktérych kompozytor prowadzit orkiestre
Sinfonia Varsovia i Chér Filharmonii Narodowej w Warszawie z udziatem nawet 230
wykonawcow.

Koncerty pod Gwiazdami przygotowywane przez Centrum Kultury Dwor Artusa
na state wpisaly sie w letnig muzyczng aure Torunia. Co roku w okresie
wakacyjnym zapraszane sg gwiazdy polskiej i zagranicznej sceny muzycznej.
Centrum Kultury Dwér Artusa dba o réznorodnosé koncertow, na ktérych mozna
ustysze¢ muzyke z réznych nurtéw muzycznych

Zwykle w soboty wakacji - od konca czerwca do konca sierpnia - w najpiekniejszych
zabytkach Torunia odbywajg sie koncerty Miedzynarodowego Letniego Festiwalu
"Nova Muzyka i Architektura". W trakcie festiwalowych koncertéw rozbrzmiewa
przede wszystkim muzyka klasyczna, od renesansu po wspétczesnosé.

W Miedzynarodowym Konkursie i Festiwalu Chéralnym im. Mikotaja Kopernika
.Per Musicam Ad Astra” biorg udziat zespoty wokalne z wielu zakatkéow Swiata.
Na wydarzenie sktada sie konkurs oraz koncerty specjalne.

Muzyka organowa w diecezji torunskiej scisle zwigzana jest z bazylikg katedralng
Sw. Janéw. Pierwszy Swietojanski Festiwal Organowy (Swietojanski Festiwal
Muzyki Organowej) odbyt sie w 1985 roku, w dwa lata po zakohczeniu renowacji
zabytkowych organéw barokowych (1688). Festiwal jest impreza miedzynarodowa.
Oprécz naszych rodzimych wykonawcdw, melomani majg szanse ustysze¢ artystow
z innych krajow europejskich (Austrii, Hiszpanii, Holandii, Niemiec, Szwecji,
Finlandii, Wielkiej Brytanii) i nie tylko (Stany Zjednoczone).

Torunski Festiwal Ksigzki, odbywajgcy sie zwykle w czerwcu, to najwigeksza
impreza literacka w miescie. Sktadajg sie na nig liczne spotkania z autorami,
wyktady, projekcje filméw, prezentacje nowych wydawnictw, wystawy i koncerty.
Nie brakuje réwniez torunskich akcentow.

Impreza odbywa sie zawsze w przedostatni weekend listopada w Klubie Od Nowa.
Na scenie pojawiajg sie arty$ci reprezentujacy bluesa elektrycznego i
akustycznego, boogie, jump, west coast, blues-rocka, country bluesa, bluesa
chicagowskiego. Bywalcy festiwalu moga podziwiaé zespoty, duety i solistow,
weteranéw i mtodych adeptéw bluesa.

Trzydniowy przeglad najlepszych polskich i zagranicznych monodraméw, ktére
prezentowane byly na innych, ogodlnopolskich i miedzynarodowych festiwalach
teatréw jednego aktora. Stad podtytut "Festiwal Festiwali". TSTJA nawigzujg
do tradycji odbywajgcego sie w Toruniu przed laty Ogdlnopolskiego Festiwalu
Teatrow Jednego Aktora.

Zwykle dwa wieczory w tygodniu przez caly pazdziernik i listopad rezerwuje
dla siebie Centrum Kultury "Dwor Artusa" na Artus Festival. W ramach imprezy
odbywajg sie spotkania ze znanymi twércami, koncerty o bardzo réznorodnym
charakterze, pojawiajg sie rowniez spektakle.

Organizowane sg w wiekszosci krajow naszego kontynentu z inicjatywy Rady
Europy, a patronuje im Unia Europejska. Polska uczestniczy w nich od 1993 r.
Celem organizowanych kazdego roku we wrzesniu imprez jest edukacja
historyczna i kulturalna, promowanie regionalnego dziedzictwa z ukazaniem jego
bogactwa oraz przypomnienie o wspdlnych korzeniach kultury europejskie;j.

Ideg festiwalu jest prezentacja i popularyzacja sztuki na bilbordach, jak
i popularyzacja wiedzy oraz wymiana doswiadczen na temat dziatan w przestrzeni
publicznej, ikonosfery miasta i wizualnych aspektéw kultury wspétczesnej. Twércom
festiwalu przy$wieca przekonanie, ze sztuka pokazywana w przestrzeni miasta
moze by¢ istotna dla wspolczesnego cziowieka, gdyz jest doskonatym medium
rezonansowym, ktére moze wprowadzaé umyst odbiorcy w drgania, wytrgca¢ go
z rutyny i ukazywac¢ nowe tropy rzeczywistosci.

Torunh jest pierwszym polskim miastem i jednym sposréd 400 na catym Swiecie,
ktére uczestniczy w Swiecie Muzyki. Impreza odbywa sie kazdego roku 21 czerwca.
Graé moze kazdy. Swieto Muzyki (fr. Féte de la Musique) organizowane jest
od 1982 roku. Pomyst narodzit sie we Francji, szybko zostat "kupiony" w wielu
innych krajach.

Nazwa festiwalu powstata z potgczenia dwéch stéw o tym samym znaczeniu:
polskiego ‘"plakat" i angielskiego ‘"poster'. W ten sposéb podkresiono
miedzynarodowy charakter imprezy. Rolg festiwalu jest promowanie miodych
grafikow zajmujgcych sie twoérczoscig plakatowg i projektowaniem graficznym
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oraz ozywienie srodowiska plastykow zwigzanych z graphic design.

Impreza prezentujgca twércow wywodzacych sie z niezaleznego $rodowiska
literackiego. Nawigzuje do tradycji poetyckich spotkan, ktére odbywaly sie
Majowy Buum Poetycki = w Od Nowie w latach 70. i na poczatku 80. Podczas festiwalu odbywajg sie
sceniczne prezentacje poezji, spotkania z autorami, projekcje filmowe, koncerty,
wystawy plastyczne oraz targi wydawnictw.
Celem postawionym sobie przez organizatoréw festiwalu jest popularyzacja nauki,
a takze sztuki wsréd mieszkancow Torunia i regionu. Aktywny udziat w imprezie
Torunski Festiwal Nauki | biorg nie tylko pracownicy torunskich uczelni, ale takze lokalnych przedsiebiorstw
i Sztuki oraz instytucji, ktérzy prezentujg stosowane w swojej pracy osiagniecia naukowe
lub dziatania zwigzane ze sztukg. Wiasnie to odréznia torunski Festiwal od
podobnych przedsiewzie¢ organizowanych w innych osrodkach akademickich.
Festiwal odbywa sie w Centrum Sztuki Wspdiczesnej od 2008 r. Pierwsza edycja
miata miejsce jeszcze przed oficjalnym otwarciem placéwki. Podstawowym
CoCArt Music Festival zatozeniem organizatorow jest prezentacja nowych trendéw we wspoétczesnej
sztuce dzwiekowej i wizualnej, w warunkach jej wzajemnego oddziatywania
i uzupetniania sie.
W marcu kazdego roku toruniska Od Nowa zamienia sie w prawdziwy teatr. Trudno
uwierzy¢, ze miejsce, w ktérym na co dzien odbywajg sie gtosne rockowe koncerty,
moze sta¢ sie swiagtynig sztuki teatralnej.
Jazz Od Nowa Festiwal zajmuje szczegolne miejsce wsrod imprez organizowanych
w torunskiej Od Nowie. Jego inauguracja w 2001 roku byta ukoronowaniem
istotnego watku dziatalnosci klubu, w ktérym jazz zajmuje eksponowane miejsce.
Kolejne edycje festiwalu cieszg sie niestabngcym powodzeniem. Sprzyja temu dosé
szeroka formuta stylistyczna imprezy. W Od Nowie wystepujg artysci wykonujacy
akustyczny mainstream, free jazz, jazz rock, nie brakuje propozycji okotojazzowych.
"Afryka" to jeden z najstarszych polskich festiwali reggae - odbywa sie
nieprzerwanie od 1991 roku. Od innych imprez tego typu odréznia go to, ze jest
wielkg akcjg charytatywng. Catkowity dochod ze sprzedazy biletéw oraz honoraria
muzykow trafiajg do konkretnych miejscowosci w najbiedniejszych rejonach Afryki.
Miedzynarodowy Zlot Tradycyjnych Statkéw i todzi Rzecznych, druga co do
wielkosci tego typu impreza w Europie. Prezentuje kulture i tradycje Torunia i
regiondw nadwislanskich, regionalng kuchnie i specjaty z terenu catego kraju. Jest
festiwalem kulturowym, rodzinng imprezg tgczaca atrakcje ptywania drewnianymi
todziami po Wisle, z poznawaniem polskiego dziedzictwa, edukacja, pokazem
bogatego wislanego rzemiosta, koncertami muzyki nawigzujgcej do tradycji
flisackich i efektownymi nocnymi paradami na Wisle, szczegdlnie oczekiwanymi
przez widownie. Pierwsza edycja wydarzenia odbyla sie w 2017 roku.
Organizatorem Festiwalu, we wspotpracy z Gming Miasta Torun oraz pozyskanymi
sponsorami jest Nadwislanska Organizacja Turystyczna z siedzibg w Toruniu.
Zrédfo: Urzad Miasta Torunia

Alternatywne Spotkania
Teatralne Klamra

Jazz Od Nowa Festiwal

Afryka Reggae Festival

Festiwal Wisty

4.5. Zasoby sportowo-rekreacyjne i wydarzenia sportowe

Obiekty sportowo-rekreacyjne w Toruniu umozliwiajg organizacje wydarzen sportowych, czesto bardzo
widowiskowych i o zasiegu miedzynarodowym. Do najbardziej reprezentatywnych obiektéw naleza:

— Hala Sportowo-Widowiskowa Arena Torun

Oficjalne otwarcie Areny Torun odbylo sie 10 sierpnia 2014 r. Budynek ma forme masywnego
prostopadtoscianu, podcietego od dotu, co dodaje mu lekkosci. Parter jest prawie catkowicie
przeszklony. Detalem, ktéry wzbogaca ksztatt kostki, jest system energooszczednego oswietlenia
punktowego LED zastosowany na fasadzie obiektu, ktéry umozliwia wyswietlanie komunikatow dla
0s0b znajdujgcych sie na zewnatrz. Dzieki przyjetym parametrom, obiekt w Toruniu jest jedyng w
Polsce halg sportowg przygotowang do rozgrywania petnego programu dyscyplin lekkoatletycznych w
zawodach miedzynarodowych. Arena obejmuje: boiska wielofunkcyjne spetniajgace miedzynarodowe
wymogi dla rozgrywek turniejowych umozliwiajgce rozgrywanie zawodéw: pitki recznej, pitki siatkowej,
pitki koszykowej, hokeja halowego, tenisa stolowego, tenisa ziemnego, badmintona, kickboksingu,
boksu, szermierki, gimnastyki i akrobatyki sportowej, halowego hokeja na trawie; Sciane
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wspinaczkowg spetniajagcg wymogi przeprowadzenia zawoddéw mistrzowskich, sale sportow walki:
judo, aikido, karate z odpowiednimi matami oraz strefg rozgrzewkows.

Hala Sportowo-Widowiskowa to nie tylko wspaniata arena wydarzen, ale réwniez zaplecze
konferencyjne i przestrzen dla biznesu. Do dyspozycji sg sale konferencyjne z nowoczesnym
sprzetem i idealnymi warunkami do organizacji spotkan biznesowych, konferencji czy briefingéw
prasowych.

— Motoarena Torun im. Mariana Rosego

Stadion powstat w 2009 r. Motoarena Toruh jest unikatowym obiektem uwazanym
za najnowoczesniejszy na swiecie stadion z torem zuzlowym. Powierzchnia tworzgca caty kompleks
sportowy wynosi ponad 26 tysiecy m2, a centrum toru, pokryte nawierzchnig trawiastg z
odwodnieniem, niemal 7 tysiecy m2. Kasy przed stadionem wyposazono tgcznie w 16 stanowisk
sprzedazy i podtgczono do szerokopasmowej sieci internetowej .Wszystkie miejsca siedzgce na
widowni sg numerowane a wejscia na MOTOARENE zostaty wyposazone w kotowroty ( 24 ) z
elektronicznym sprawdzaniem biletéw oraz cyfrowymi kamerami do rejestracji wizerunku osoby
wchodzgcej. System spetnia wymagania aktualnej ustawy o imprezach masowych. Widownia
zaprojektowana na 15 tysiecy miejsc siedzgcych i w catosci zadaszona, jest potozona na dwoch
poziomach, dostepnych z poziomu bramek wejsciowych Stadionu. Dodatkowo wyznaczono tez 3
tysigce miejsc stojgcych na poziomie wejsciowym.

Oprocz meczéw zuzlowych w Motoarenie Torun odbywajg sie koncerty, wydarzenia plenerowe
o charakterze kulturalno-rozrywkowym oraz widowiska sportowe inne niz zuzlowa rywalizacja. Oprécz
tego stadion wykorzystywany jest jako miejsc eventow rekreacyjnych dla mieszkahcow i turystow, jest
miejscem treningéw dla klubéw sportowych.

Mniejsze obiekty sportowe i rekreacyjne dajg mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu w miescie,
co stanowi istotny element uzupetniajgcy oferte turystyczng. W Toruniu jest ponad 100 plenerowych
miejsc stuzgcych aktywnemu wypoczynkowi mieszkancéw: sitownie zewnetrzne, sciezki rekreacyjne,
Sciezki zdrowia, urzgdzenia do streetworkoutu i kompleksy New Age Fit.

Ponizej zestawiono najwazniejsze obiekty sportowo-rekreacyjne znajdujgce sie w Toruniu.

Tabela 12 Najwazniejsze obiekty sportowo-rekreacyjne w Toruniu

- Stadion Miejski im. Grzegorza Duneckiego
- Motoarena Torun im. Mariana Rosego

- Hala Sportowo-Widowiskowa Arena Torun
- Hala "Olimpijczyk"

- Baseny Letnie Przy Trampie

Stadiony

Hale sportowe

- Aqua Torun
Plywalnie i sporty - Baseny Letnie Szosa Bydgoska
wodne - Mini Aquapark,

- Baseny Letnie Przy Skarpie

- Przystan Torun

- Lodowisko Tor-Tor, ul. Bema 23/29 + druga ptyta treningowa (kryte)
Lodowiska - Lodowisko sezonowe Przy Skarpie

- Lodowisko Mentor

- Korty Chetminska
- Korty Skarpa

- Boisko do hokeja na trawie

- Sitownie zewnetrzne

- Boiska wielofunkcyjne
Inne - Skate-Parki

- Tor Rally-Cross

- Tor cartingowy

- Boiska Orlik
Zrédfo: www.torun.pl: mosirtorun.pl

Korty tenisowe
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Torun nosi miano miasta sportu. Rozgrywki ligowe i wydarzenia sportowe rozgrywane sg na ponad
300 obiektach sportowych w catym miescie. Fani sportu zapetniajg torunskie trybuny podczas wielkich
widowisk zuzlowych na Motoarenie oraz prestizowych zawodéw lekkoatletycznych, ligowych meczéw
koszykowki czy siatkowki, rozgrywanych w Arenie Torun.

Przy prébie definiowania turystyki sportowej nalezy wzigé pod uwage elementy opisujgce istote
turystyki, z uwzglednieniem sportu jako motywu podrézy. Wydarzenia sportowe stanowig bodziec
gtébwny i determinujg jej podziat na dwie grupy: aktywna, odnoszgcg sie do czynnego udziatu
w zawodach sportowych oraz pasywng (bierng) odnoszgca sie do uczestniczenia jako odbiorca
wydarzen sportowych.

Wydarzenia sportowe sg istotnym czynnikiem wptywajgcym na atrakcyjnos$¢ Torunia i budujg potencjat
miasta w zakresie turystyki sportowej. Wydarzenia sportowe o wysokim prestizu i zasiegu
miedzynarodowym organizowane w Toruniu przyciggajg wielu uczestnikdw i widzow do miasta.
Do najwazniejszych wydarzenh o charakterze cyklicznym naleza:

— Miedzynarodowy Turniej Tenisowy Kobiet Bella Cup - turniej tenisowy kobiet,

— Maraton Toruniski,

— |AAF World Indoor Tour Gold COPERNICUS CUP Torun,

— Grand Prix IMS na zuzlu,

— Grand Prix Polski na zuzlu,

— Torun Curling Cup (w latach 2008-2016 jako Mentor Curling Cup, od 2016 pod obecng nazwg)
- najstarszy istniejgcy turniej curlingowy w Polsce,

- Swigteczna Bitwa Gwiazd - charytatywny turniej curlingowy z udziatem politykéw, dziennikarzy
i sportowcow,

— Halowe Mistrzostwa Polski w Lekkiej Atletyce,

— Run Torun — Zwiedzaj ze zdrowiem,

— Nocna Dycha Kopernika,

— Plaza Gotyku - Grand Prix w siatkdwce plazowej kobiet i mezczyzn,

— Memoriat im. Grzegorza Duneckiego,

— Miedzynarodowy Memoriat im. Wojtka Michniewicza,

— Maraton Wioslarski Run&Row,

— Miedzynarodowy Turniej w Boksie im. Zygmunta Krygiera,

- Ogolnopolski Turniej Floretowy dla dzieci z okazji Swieta Niepodlegtosci,

- Festiwal Biegéw Sw. Mikotajow.

Istotnym elementem infrastruktury rekreacyjnej Torunia sg drogi rowerowe. Z jednej strony umozliwiajg
mieszkancom przemieszczanie sie po miescie rowerem, a z drugiej strony stanowig wazny czynnik
oferty turystycznej i zwiedzania miasta i okolic z wykorzystaniem tego srodka transportu.

Torun jest jednym z liderow w skali kraju pod wzgledem rozwoju warunkéw dla ruchu rowerowego.
W miescie istnieje obecnie 108 km réznego rodzaju infrastruktury rowerowej (drogi dla roweréw, pasy
rowerowe, ciggi pieszo-rowerowe) oraz ponad 5000 miejsc parkingowych dla roweréw. Pod
wzgledem nasycenia infrastrukturg rowerowg (dtugo$¢ drég dla roweréow w stosunku do dtugosci ulic)
Torun znajduje sie na trzecim miejscu w kraju, osiggajgc wskaznik 20%. Lepsze sg jedynie Lublin i
Wroctaw, a za Toruniem plasujg sie takie miasta jak: Poznan, Warszawa, Szczecin, Krakow,
Bydgoszcz, Radom, t6dz.

Mieszkanhcy Torunia i turysci mogg korzysta¢ z systemu Torvelo — Rower Miasta Torun. Torvelo to
bezobstugowa wypozyczalnia rowerdw, ktéra sktada sie z 66 stacji i 400 roweréw. Stacje sg
rozmieszczone co kilkaset metrow, co umozliwia krotkie dotarcie w wybrany rejon w dowolnym czasie.
Torvelo jest nowoczesnym i ekologicznym uzupetnieniem transportu miejskiego, dziata 24 godziny
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na dobe zimg, wiosng, latem i jesienig. Rower mozna wypozyczyé i odda¢ na dowolnej stacji.
Specjalny system informatyczny dba o autoryzacje oraz rozliczenie czasu jazdy.

Mitosnikom diuzszych podrozy rowerowych sprzyjajg szlaki rowerowe, ktére umozliwiajg zwiedzanie
miasta i okolic, a Torun moze tym samym stac sie atrakcyjng bazg wypadowg dla rowerzystéw.

Oddziat Miejski Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego im. Mariana Sydowa w Toruniu
jest administratorem (oznakowania turystycznego szlakéw) i gospodarzem znakowanych szlakow
turystycznych pieszych i rowerowych, opracowanych, wyznaczonych i udokumentowanych przez
zespot znakarzy szlakéw PTTK w terenie i odnawianych od 1971 roku.

Ponizej zestawiono szlaki rowerowe i piesze, ktérymi mozna zmierzaé wyruszajgc z Torunia.
Tabela 13 Szlaki rowerowe i piesze

Szlaki rowerowe
Torun - Papowo Torunskie Koniczynka - Lipniczki - Turzno - Gronéwko - jezioro Kamionki -

. 28,0 km
Gronowo - Mtyniec
Torun - Przysiek - Czarne Btoto - Zarosle Cienkie - Rzeczkowo - Sktudzewo - Bolumin -

57,1 km

Watdowo - Ostromecko - Bydgoszcz
Torun - Olek - Wabrzezno - Radzyn Chetminski - Grudzigdz 82,0 km
Torun - Barbarka - Zamek Bierzgtowski - Unistaw - Chetmno 60,0 km
Torun - Golub-Dobrzyn - Brodnica - Radomno 130,0 km
Torun - Osiek- Bobrowniki - Zaduszniki - Dobrzyn N. Wistg 78 km
Torun - Czerniewice - Brzoza Torunska - Ottoczyn - Ciechocinek - Racigzek - Nieszawa - 63 km
Przypust - Wélne - Wioszyca - Gabinek - Wioctawek Zazamcze
Szlaki piesze
Torun - Golub D. - Brodnica - Ostrowite 130,2 km

(Odcinek Miedzynarodowego Szlaku Turystycznego E-11 Stubice - Ogrodniki)
Torun - Barbarka 21 km
Torun - Ciechocin - Golub-Dobrzyn - Szafarnia - Plonne - Brodnica - Bachotek - Zbiczno -

Rytebtota - Ciche - Skarlin - Radomno 160,0 km
Torun - Las Piwnicki - Piwnice - Rézankowo - Swierczynki - Pigza - Zamek Bierzgtowski - 38.0 km
Olek - Barbarka - Torun Fort VII - Toruh ’

Torun - Torun (Ruiny Zamku Dybow) - Torunh (Fort X) - M. Nieszawka - Cierpice - Jarki - 30.0 km

Zajezierze - Gniewkowo.
Zrédfo: pttk.torun.pl

4.6. Baza noclegowa i gastronomiczna

Baza noclegowa stanowi czynnik wigzacy je$li chodzi o planowanie pobytu na okreslonym terenie.
Kazde miejsce zakwaterowania, w ktérym regularnie bgdz sporadycznie nocujg turysci stanowi,
zgodnie z definicjg stosowang w statystyce publicznej, turystyczny obiekt noclegowy.

Prowadzony systematycznie w Toruniu monitoring ruchu turystycznego wskazuje na rozbieznosci
pomiedzy danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego a danymi Osrodka Informacji Turystycznej
w Toruniu odnosnie liczby obiektow i miejsc noclegowych w miescie. Wartos¢ ta z roku na rok
dynamicznie rosnie. Jest to wynik powiekszenia przestrzeni noclegowej miasta poprzez oddawanie
do uzytku kolejnych pokoi pod wynajem krétkoterminowy — chodzi tutaj przede wszystkim o tzw.
apartamenty, ktore zlokalizowane sg w réznych czesciach miasta — gldwnie jednak w obrebie Zespotu
Staromiejskiego Torunia. Dlatego w szacowaniu wielkosci bazy noclegowej w Toruniu nalezy bra¢ pod
uwage faktycznie istniejgca i dziatajgcg baze noclegowg. Patrzac zatem na otrzymywane w latach
2016-2020 wyniki, bazujgce na danych przekazanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, trzeba mie¢
na uwadze, iz sg one zanizone. W zakresie obiektéw noclegowych prowadzona jest takze przez
Prezydenta Miasta Torunia ewidencja obiektow $wiadczgcych ustugi hotelarskie, niebedgcych
obiektami hotelarskimi oraz pdl biwakowych na terenie Gminy Miasta Torun.
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W ponizszej tabeli zestawiono poréwnawczo dane GUS i OIT w Toruniu dotyczace obiektéw i miejsc
noclegowych.

Tabela 14 Liczba obiektéw i miejsc noclegowych w Toruniu w I. 2016-2020

obiekty catoroczne wg GUS 45 49 49 47 46
obiekty catoroczne wg OIT 82 202 307 408 409
miejsca noclegowe catoroczne wg GUS 3873 3941 3876 3570 3647
miejsca noclegowe catoroczne wg OIT 4 560 5302 6 038 7 090 7 240

Zrédfo: dane GUS; dane OIT w Toruniu

Baza gastronomiczna stanowi kolejny czynnik wptywajgcy na atrakcyjnosc¢ turystyczng danego
obszaru. Mozliwo$¢ wyboru w szerokiej ofercie jest wigzgca szczegdlnie dla pobytow diuzszych.
Wywiera ona wptyw na ogélne wrazenia odwiedzajgcych miasto turystéw i moze uatrakcyjni¢ pobyt, a
na pewno go utatwia. Z tego wzgledu liczba obiektow, ich dostepnos¢ i zréznicowane oferty w tym
zakresie jest istotne. Baza gastronomiczna Torunia to miejsca, gdzie przyjezdni mogg sie posilic,
wybor oferty jest szeroki, a ponadto miejsca te tworza przyjazny klimat miasta i okazje do spotkan.

Wizerunek Torunia w duzym stopniu zalezy od jakosci bazy noclegowej i gastronomicznej. W tym
zakresie miasto jest dobrze wyposazone, oferta jest zréznicowana. W odniesieniu do zwiekszajgcej
sie liczby turystow istotne jest, aby jakos¢ funkcjonowania obstugi turystycznej tych obiektéw byta na
jak najwyzszym poziomie.

4.7. Informacja turystyczna i promocja miasta

W Toruniu funkcjonuje Osrodek Informacji Turystycznej (OIT), ktéry jest jednostkg budzetowg Gminy
Miasta Torun. Oprécz dziatalnosci informacyjnej zajmuje sie promocjg Torunia i jego atrakcji
turystycznych; monitorowaniem wielkosci ruchu turystycznego w miesScie i jego badaniem
jakosciowym; przygotowywaniem zestawieri z tych analiz w formie raportéw rocznych; sprzedaza
pamiagtek oraz wydawnictw zwigzanych z Toruniem; poszerzaniem dostepnej oferty turystycznej
miasta m.in. poprzez organizowanie: spaceréw umozliwiajgcych poznanie Zespotu Staromiejskiego
Torunia z licencjonowanym przewodnikiem miejskim, sezonowych gier miejskich i konkurséw. Oprécz
tego Osrodek Informacji Turystycznej w Toruniu wspétpracuje z lokalnymi, krajowymi i zagranicznymi
mediami oraz obstuguje dziennikarzy turystycznych z kraju i zagranicy.

Osrodek Informacji Turystycznej ma siedzibe na Rynku Staromiejskim. Lokalizacja jest bardzo
korzystna, ze wzgledu na to, ze jest to miejsce popularne wsrdod turystéw. Brak rozproszonej
stacjonarnej formy informac;ji turystycznej w miescie czesciowo rekompensuje prowadzona przez OIT
strona internetowa visittorun.com, ktéra dostarcza aktualnych informacji w zakresie turystyki. Na
stronie mozna znalez¢ informacje dotyczace funkcjonujgcej bazy noclegowej i gastronomicznej, wykaz
miejsc i obiektéw atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie z ich charakterystykg, interaktywng mape
Torunia oraz trasy zwiedzania itp. Poprzez strone visittorun.com mozliwa jest takze rezerwacja miejsc
noclegowych i biletéw na zwiedzanie Torunia z przewodnikiem. Strona visittorun.com dostepna jest
w jezykach polskim i angielskim. Biorgc pod uwage licznie odwiedzajgcych miasto turystéw z Niemiec,
warto rozwazy¢ dostepnosé strony w jezyku niemieckim.

Duze znaczenie dla rozwoju turystyki i promocji miasta ma dziatalno$¢ Stowarzyszenia - Lokalnej
Organizacji Turystycznej w Toruniu. Gtéwnym celem stowarzyszenia jest promowanie Torunia jako
miasta o bogatych walorach historycznych i turystycznych, zwiekszanie turystyki przyjazdowej, a takze
wspieranie podmiotéw gospodarczych zwigzanych z szeroko rozumiang obstugg ruchu turystycznego.
Cztonkami stowarzyszenia sg hotele, lokale gastronomiczne, przewodnicy, organizatorzy atrakcji
turystycznych, jednostki samorzagdowe, osoby prywatne i wiele innych.
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Lokalna Organizacja Turystyczna realizuje wiele projektow i dziatan, ktére majg na celu
rozpowszechnianie bogatej oferty Torunia wsréd potencjalnych turystéw, zaréwno indywidualnych,
biznesowych jak i grupowych. Ponadto organizuje szkolenia branzowe, konferencje, uczestniczy
w targach krajowych i zagranicznych. Aktywnie dziata w kierunku rozwoju branzy MICE w miescie
i podejmuje dziatania posredniczace w komunikacji miedzy organizatorami turystyki a jej odbiorcami.

W ramach przynaleznosci Torunia do Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej, wspdlnie
podejmowane sg dziatania promujgce miasto. Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna od ponad
10 lat integruje $rodowisko turystyki, tworzy forum dialogu i wspiera realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢. Cztonkowie Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej (samorzady, Lokalne
Organizacje Turystyczne, Lokalne Grupy Dziatania, oddziaty PTTK i wiele innych fundacji oraz
stowarzyszen) tworzg wspdlnie Kujawsko-Pomorskie Konstelacje dobrych miejsc, ktére taczy troska o
rozwoj turystyki, rozumienie potrzeby strategicznego dziatania w tym obszarze i akceptacja dla spojnej
komunikacji tworzacej przyjazny i atrakcyjny wizerunek wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

.Konstelacje dobrych miejsc” nie sg jedynie logotypem Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystyczne;j.
To wyraz wspdlnego dziatania na rzecz turystyki, a przede wszystkim — wola tgczenia i eksponowania
potencjatu lokalnych, autonomicznych marek pod jednym szyldem. Idea nowej marki turystycznej
regionu uwzglednia dwie ptaszczyzny komunikacji: dla turystéw (tworzenie urozmaiconych pakietow,
aby podréz po regionie miata dla kazdego optymalny przebieg i zapewniala mnéstwo wrazen)
i dla branzy (idea budowania dobrych, trwatych relacji; sieci powigzan, skorelowanie procesu
budowania marki z procesami, ktére zachodzg w regionie i catej branzy turystycznej w Polsce).

Istotnym czynnikiem promocji miasta jest fakt, ze w 2019 r. Torun otrzymat Certyfikat Polskiej Marki
Turystycznej. Celem projektu ,Polskie Marki Turystyczne” realizowanego przez Ministerstwo Rozwoju
i Technologii jest stymulowanie wspotpracy w zakresie rozwoju turystyki na poziomie lokalnym, czego
efektem byloby ukonstytuowanie tzw. regionéw turystycznych - jednostek kompleksowo
zarzadzajgcych rozwojem i promocjg turystyki na wyznaczonym obszarze. To przyktad rozwigzania,
ktory wpisuje sie rowniez w zasady zrownowazonego rozwoju turystyki. Tytut ,Polska Marka
Turystyczna” ma sie docelowo sta¢ prestizowym certyfikatem oznaczajgcym jakosé, atrakcyjnosé
i unikalno$¢ oferowane przez dany obszar. Bedzie to narzedzie osiggania przewagi konkurencyjne;j
i ksztattowania ruchu turystycznego, poniewaz na znaczeniu bedzie zyskiwac jakos¢, a nie tylko skala
ruchu turystycznego.

4.8. Mozliwosci dla rozwoju przemystu spotkan i wydarzen

W typologii turystyki wyréznia sie obszar, do ktérego zamiennie mogg by¢ stosowane pojecia
turystyki biznesowej, turystyki MICE, branzy spotkan czy przemystu spotkan. Podejmujgc jednak
rozwazania o istocie tej branzy, ktdrg stanowi obszar wspdlny dla wskazanych termindw,
najwtasciwsze i przysparzajgce najmniejszej liczby probleméw jest stosowanie okreslenia ,przemyst
spotkan™ lub okreslenia rekomendowanego przez Polskg Organizacje Turystyczng jakim jest
~przemyst spotkan i wydarzen™. Nalezy jednak podkresli¢, iz odczuwany jest brak uporzadkowania w
nazewnictwie, co generuje okreslone trudnosci, np. w gromadzeniu wiarygodnych i poréwnywalnych
statystyk, a co za tym idzie w okre$leniu wptywu tej branzy na inne dziedziny gospodarki. Przemyst
spotkan to sektor gospodarki turystycznej zwigzany z organizacjga, promocjg oraz zarzgdzaniem
spotkaniami i wydarzeniami biznesowymi, w tym: kongresami, konferencjami, targami, wydarzeniami
korporacyjnymi/ motywacyjnymi oraz targami i wystawami.

Rynek spotkan i wydarzeh jest ziozonym i rozdrobnionym rynkiem tgczacym interesy wielu
zainteresowanych stron. Tworzg go zaréwno podmioty reprezentujgce strone podazowa, tzn.

8 Krzysztof Borodako, Jadwiga Berbeka, dr Michat Rudnicki, Zarzadzanie innowacjami w przemysle spotkan, 2015
° Przemyst spotkan i wydarzen w Polsce — raporty Polskiej Organizacji Turystycznej, edycje 2009-2021
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dostawcy ustug, popytowa, czyli klienci, oraz posrednicy. Wsréd grona dostawcéw wskaza¢ mozna:
centra kongresowo-konferencyjne, baze noclegowg, firmy transportowe, branze gastronomiczna,
atrakcje turystyczne, dostawcow ustug audiowizualnych, scenograféw, firmy dysponujgce
odpowiednim sprzetem do budowy stoisk wystawienniczych czy scen, ttumaczy oraz wielu innych
podwykonawcow $wiadczacych ustugi czastkowe, czesto majgce charakter rozrywkowy,
wynajmowanych w zwigzku z realizowanym programem spotkania, np. kuglarzy, pirotechnikow itp.
Druga strone rynku reprezentujg podmioty zgtaszajgce popyt na ustugi organizacji spotkan, ktére w
wyniku przygotowania i realizacji danego wydarzenia oczekujg osiggniecia konkretnych celow.
Najczesciej wymienia sie tu korporacje, stowarzyszenia oraz organizacje rzadowe i pozarzadowe.
Réwnie wazng grupg podmiotdw wystepujagcych w przemysle spotkan sg posrednicy. Mogg oni
reprezentowa¢ zaréwno klientéw (zlecenie przygotowania danego spotkania), jak i dostawcow
(odpowiedzialno$¢ np. za marketing miejsca).

Raporty Polskiej Organizacji Turystycznej dotyczace przemystu spotkan i wydarzeh w Polsce dzielg
wydarzenia z tego obszaru na trzy grupy, klasyfikujac je wedtug ponizszych definiciji:

— konferencja/kongres — okresla krajowe i miedzynarodowe spotkanie stowarzyszen bez
wyraznego podziatu na spotkania rzgdowe i pozarzgdowe;

— wydarzenie korporacyjne/motywacyjne — okresla wydarzenie firmowe ze szczegdlnym
zwroceniem uwagi na szkolenia, warsztaty, seminaria, konferencje prasowe, premiery
produktéw i wydarzenia motywacyjne, w tym podréze, wyjazdy motywacyjne o charakterze
gratyfikacyjnym, uznaniowym;

— targi/wystawy — termin ten jest zarezerwowany dla duzych wydarzen o dowolnej tematyce,
zazwyczaj odbywajgcych sie na terenie obiektéw wystawienniczych.

Stosuje sie rowniez podziat wydarzern pod wzgledem roéznic branzowych i tematycznych na
wydarzenia:

— ekonomiczno-polityczne — spotkania i wydarzenia zwigzane z ekonomig, polityka, finansami,
naukami o zarzgdzaniu, towaroznawstwem;

— handlowo-ustugowe — spotkania i wydarzenia zwigzane z zaspokajaniem bezposrednich
potrzeb ludzkich, ich rezultaty przewaznie nie przyjmujg postaci rzeczowej, nie wigzg sie
bezposrednio ze stwarzaniem nowych débr (ustugi transportowe, ustugi dla przemystu,
rolnictwa, ustugi komunalne i mieszkaniowe, ustugi adwokackie, ustugi dotyczgce oswiaty
i wychowania, kultury i sztuki, ochrony zdrowia i opieki spotecznej,

— kultury fizycznej i sportu, turystyki i wypoczynku, instytucji finansowych i ubezpieczeniowych
oraz inne ustugi o charakterze osobistym, np. fryzjerskie czy fotograficzne);

— humanistyczne — spotkania i wydarzenia zwigzane z kulturg i sztuka (historig sztuki, filologig,
muzykologig, etyka, filozofig) oraz zwigzane ze spoteczenstwem (historig, archeologig,
socjologig, psychologig, ekonomig i antropologig);

— informatyczno-komunikacyjne — spotkania i wydarzenia zwigzane z dyscypling naukowg
i techniczng zajmujgca sie przetwarzaniem informaciji, w tym: technologiami przetwarzania
informacji, technologiami

— konstruowania systeméw przetwarzajgcych informacje oraz systemami komunikacji,
komunikacjg i jej pochodnymi;

— medyczne — spotkania i wydarzenia zwigzane z naukami medycznymi, w tym: stomatologig,
farmacjg, zdrowiem publicznym, fizjoterapia, diagnostykg laboratoryjng, technologig
medyczng, biologiag medyczng, biogerontologig;

— techniczne - spotkania i wydarzenia zwigzane z architekturg i urbanistykg, automatykag
i robotykg, biocybernetykg, budownictwem, elektronikg, elektrotechnikg, geodezjg i
kartografig, gornictwem, inzynierig, technologig chemiczng, transportem.
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Mozliwosci dla rozwoju przemystu spotkan i wydarzenn w Toruniu uzaleznione sg od czynnikow
warunkujgcych mozliwos¢ organizacji szerokiego spektrum spotkan zaliczanych do tej branzy.

Baza w postaci miejsc z mozliwoscig organizacji wydarzen w ramach przemystu spotkan stanowi
podstawowy czynnik funkcjonowania i rozwoju tej gatezi turystyki. Wsrdéd obiektéw szczegolnie
predestynowanych do organizacji spotkan i wydarzen wymieni¢ nalezy: centra kongresowe
i konferencyjne, hale wielofunkcyjne, centra szkoleniowe z zakwaterowaniem, obiekty wystawiennicze,
hotele z salami konferencyjnymi.

Funkcjonowanie przemystu spotkan uzaleznione jest takze od kondycji organizacyjnej funkcjonujgcych
w miescie podmiotéw publicznych i prywatnych, ktére mogtyby by¢ organizatorami takich wydarzen.
Potencjat miasta w zakresie instytucji naukowych (uczelnie publiczne i prywatne) tworzy mozliwosci
organizacji konferencji naukowych i sympozjéw. Instytucje otoczenia biznesu sprzyjajg organizacji
kongresow i konferencji gospodarczych.

W Toruniu od kilku juz lat odbywa sie co roku kongres gospodarczy pod nazwa: Welconomy Forum in
Torun. Torunskie spotkania ekonomiczno-gospodarcze nalezg do najwiekszych w Polsce. Zagadnienia
podejmowane na Forum, takie jak: energetyka, odnawialne Zrédta energii, bankowo$¢ czy stuzba
zdrowia dotyczg nie tylko Polski, ale takze Europy iswiata. W torunskiej konferencji uczestniczy
srednio ponad dwa tysigce gosci z kraju i zagranicy, wsréd nich wybitne osobowosci Swiata
gospodarki, polityki, nauki i kultury.

Torun w 2017 roku zajgt 3 miejsce (miasta od 150 do 299 tysiecy mieszkarncow) w rankingu magazynu
.Forbes” — ,Miasta przyjazne dla biznesu”.

Ponizej zestawiono dane dotyczgce funkcjonowania przemystu spotkan i wydarzen w Toruniu w latach
2018-2020.

Tabela 15 Dane w zakresie funkcjonowania przemystu spotkan i wydarzen w Toruniu w I. 2018-2020

Liczba wydarzen* 318 401 63
Liczba uczestnikow 230 000 63 355 11 514
Srednia liczba uczestnikéw 723 158 183
Czas trwania wydarzen
- 1 dzien - 60% 57%
-2do 3 dni - 39% 43%
- 4 i wiecej dni - 1% 0%
- $redni czas trwania wydarzenia 1,5 dnia 1,5 dnia 1,6 dnia
Rodzaj wydarzenia
- konferencje i kongresy 72% 75% 55%
- wydarzenia korporacyjne i motywacyjne 20% 20% 30,5%
- targi i wystawy 8% 5% 14,5%
Spotkania wedtug branzy
- handlowo-ustugowa 39% 46% 24%
- medyczna 17% 15% 24%
- ekonomiczno-polityczna 17% 14% 15%
- humanistyczna 16% 15%
- techniczna 27% 4% 15%
- informatyczno-komunikacyjna 5% 7%
Rodzaj grupy
- przedsiebiorstwa 56% 65% 67%
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- instytucje rzgdowe i organizacje publiczne 20% 17% 22%
- stowarzyszenia i organizacje non profit 24% 18% 11%
Pochodzenie grupy
- krajowe 96% 99% 100%
- zagraniczne 4% 1% 0%
marzec . .
o czerwiec maj styczen
Sezonowos$¢é Wrzesief lel_ec _ luty
e pazdziernik marzec
pazdziernik
Rodzaje obiektéw, w ktérych organizowano wydarzenia
- centra wystawiennicze i kongresowe - 4% 16%
- hotele - 87% 84%
- obiekty i sale na specjalne wydarzenia - 9% 0%

*wydarzenia zgtoszone przez Torun Convention Bureau dla grup liczgcych 50 i wiecej oséb

**miesigce o najwyzszej liczbie wydarzen

- brak danych

Zrédto: Przemyst spotkari i wydarzeri w Polsce — raporty Polskiej Organizacji Turystycznej, edycje 2019-2021
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5. ANALIZA SWOT

Klasycznym narzedziem, stosowanym w analizie planistycznej, jest zestawienie mocnych i stabych
stron analizowanego obszaru oraz okre$lenie jego szans i zagrozeh rozwojowych, czyli analiza
SWOT. Ponizej analizie poddano uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne wptywajgce na funkcje
turystyczne miasta Torunia w oparciu o diagnoze zasobdéw i potencjatu turystycznego miasta oraz

wnioskow wynikajgcych z monitoringu turystycznego prowadzonego w latach 2013-2020.

Tabela 16 Analiza SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Wysoki potencjat turystyczny i zdolnosé
do odbudowy funkgji turystycznej w zwigzku
z kryzysem w wyniku pandemii Sars Cov-2.

Szeroka oferta dla wszystkich form turystyki
miejskiej i kulturowe;.

Wysoka rozpoznawalno$¢ marki turystycznej
miasta.

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna.

Zréznicowanie jakosciowe i wysoka pojemnosé
bazy noclegowe;.

Zréznicowanie jakosciowe i wysoka pojemnos¢
bazy gastronomicznej.

Wysoki potencjat dla przemystu spotkan.

Brak odgérnych ograniczen w organizowaniu

Zjawisko hipertrofii turystycznej.

Koncentracja ruchu turystycznego na terenie
zespotu staromiejskiego.

Przewaga turystycznych pobytéw jednodniowych.

Niewystarczajgce wykorzystanie przestrzeni
zielonych na cele turystyczne i rekreacyjne.

Niewystarczajgce wykorzystanie nowych
rozwigzan i narzedzi w kampaniach promocyjnych
i realizacji oferty turystyczne;j.

Skutki pandemii Sars Cov-2 (ograniczone wptywy
do budzetu miasta, koniecznos$¢ reorganizaciji
oferty turystycznej | kulturainej).

ZAGROZENIA

wydarzen i pojemnosci pomieszczen zamknietych.

Unijne programy wsparcia gospodarki
turystyczne;j.

Popyt: city-break, slow, gastronomia, wydarzenia
kulturalne, naukowe, rozrywkowe — umozliwiajgce
przekierowanie odbiorcéw poza zespot
staromiejski.

Kreatywne zmiany modeli biznesowych

w dziatalno$ci rynku turystycznego w kontekscie
skutkéw pandemii.

Zachowanie oferty o lokalnej tozsamosci.
Konsensus mieszkancéw i lokalnych
interesariuszy branzy turystycznej polegajacy

na akceptacji przez kazda z grup interesariuszy
mozliwos$ci rezygnacji z czesci wtasnych korzysci,
na rzecz wspolnych wartosci miasta.

Rozwdj funkcji turystycznej z wykorzystaniem
przemystu spotkan.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Powroty pandemii skutkujgce obostrzeniami
(lockdown).

Niewystarczajgce dostepnos¢ srodkow
finansowych z programéw wsparcia.

Rozbieznosci intereséw lokalnych interesariuszy
branzy turystycznej, odwiedzajgcych

i mieszkancow miasta (np. zagadnienia najmu
krétkoterminowego, polityki parkingowe;j).

Brak srodkéw zaradczych w zwigzku
z nadmiernym ruchem turystycznym.

Niekorzystny odbidr oferty turystycznej zwigzany
z ewentualnym obnizeniem kondycji
funkcjonowania gospodarki turystycznej

i okototurystycznej (np. wysokie ceny, obnizenie
jakosci ustug) w efekcie poniesionych strat

w okresie pandemii.

Odptyw popytu na wydarzenia, w tym w przemysle
spotkan.

Konkurencyjnos$¢ innych miast jako osrodkéw
turystyki miejskiej i kulturowej oraz przemystu
spotkan.
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6. WNIOSKI KLUCZOWE DLA TWORZENIA PROGRAMU ROZWOJU TURYSTYKI
DLA MIASTA TORUNIA

Wyprowadzenie wnioskéw dotyczacych podjecia dziatah naprawczych i rozwojowych w obszarze
torunskiej turystyki ma znaczenie dla prawidtowej realizacji funkcji turystycznych miasta. Plan
rozwojowy powinien opiera¢ sie o wnioski wyptywajgce z analizy potencjatu turystycznego Torunia
i wszelkich przejawéw funkcjonowania turystyki w miescie, takze w kontek$cie sytuacji kryzysowe;j
wynikajgcej z pandemii Sars Cov-2. Oznacza to znalezienie rownowagi pomiedzy ochrong débr
materialnych, kulturowych i przyrodniczych Torunia, powigzanych takze z jakoscig zycia w tym miescie
a funkcjonowaniem i rozwojem gospodarki turystycznej.

Z przeprowadzonych w ramach niniejszego dokumentu analiz w zakresie polityki turystycznej Torunia
wynikajg wnioski, ktore nalezy uzna¢ za kluczowe dla planowania rozwoju turystyki dla miasta Torunia
w perspektywie do 2030 roku. Przede wszystkim, nalezy wzigé pod uwage:

1. Konieczno$é realizacji lokalnej polityki turystycznej rozumianej jako zréwnowazone
oddziatywania wtadz samorzadowych i interesariuszy, majgce na celu:

— racjonalne wykorzystanie waloréw turystycznych, zasobéw pracy i kapitatu w sferze
gospodarki turystycznej,

— ksztattowanie optymalnych rozmiaréw i struktury ruchu turystycznego (wielkos¢é ruchu
turystycznego oraz struktury przestrzennej i rodzajowej),

— ogolne koordynowanie rozwoju turystyki z uwzglednieniem jej wielorakich funkcji i zwigzkéw
zréznymi dziedzinami zycia spotecznego i gospodarczego (transport, handel, edukacja,
wyzywienie, zdrowie, kultura, bezpieczenstwo, ochrona srodowiska),

— zarzadzanie trudnosciami zwigzanymi z gospodarkg turystyczng miasta - oprocz
odbudowywania turystyki dla osiggniecia wskaznikdw rentownosci i jakosci zycia w miescie
w kontekscie skutkdw pandemii Sars Cov-2, istotnym bedzie minimalizacja trudnosci
W procesie ograniczania zjawiska hipertrofii turystyczne;.

2. Koniecznos¢ realizowania miejskiej turystyki zrébwnowazonej - czyli przynoszacej korzysci
miastu i spotecznosci lokalnej, ktéra nie szkodzi jego dziedzictwu historycznemu, kulturowemu
i Srodowisku przyrodniczemu.

Oznacza to budowanie turystyki w miescie w taki sposob, aby zwiekszy¢ jego odpornosc
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, infrastrukturalnym i ekologicznym, wobec zagrozen
zwigzanych z presjg tworzong przez globalne uwarunkowania zewnetrzne wywotane przez
pandemie Sars Cov-2, ale takze przez przedpandemiczny rozwdj funkcji turystycznych.

3. Zaangazowanie kluczowych interesariuszy/realizatorow w tworzenie miejskiej turystyki
zréwnowazonej

Realizacja dziatan wymaga zaangazowania zaréwno struktur miejskich jak tez
przedsiebiorcow i instytucji - beneficjentow gospodarki turystycznej Torunia. Duza role
spelniaC bedg, stowarzyszenia i organizacje turystyczne, stowarzyszenia i inicjatywy
mieszkancow, instytucje kultury, uczelnie i inne instytucje otoczenia biznesu.

4. Tworzenie zbioru rekomendacji dla osiggniecia efektywnego wspotzarzadzania turystykg
w miescie, takze w kontekscie zaistniatej sytuacji kryzysowej (pandemia Sars Cov-2)
uwzgledniajgcych elementy:

— komercjalizacja on-line oferty instytuciji kultury,

— zintegrowana komunikacja marketingowa,

— tagodzenie ewentualnych trudnosci w relacjach pomiedzy mieszkancami a odwiedzajgcymi
(lub pomiedzy réznymi grupami konkurujgcych ustugodawcow),
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regulacja dostepu do wybranych stref uznawanych za turystyczne,

narzedzia pozyskiwania srodkow finansowych,

struktury organizacyjne i umiejetne angazowanie mieszkancow w Swiadczenie ustug
dla przyjezdnych.

W kontekscie skutkéw pandemii Sars Cov-2 znaczenie ma model zarzgdzania turystykg —
stuzacy jej zrbwnowazonemu rozwojowi - poprzez stosowanie okreslonej palety instrumentéw,
bedacych w kompetencjach JST, ktérymi sa:

kompleksowe oddziatywanie JST realizowane za pomocg okreslonej palety instrumentow
dla zwiekszania zdolno$¢ skutecznego niwelowania barier, ktére pojawiajg sie w rozwoju oraz
wspierania przedsiebiorczosci (narzedzia: planistyczne, organizacyjne i instytucjonalne,
informacyjne, promocyjne, edukacyjne, szkoleniowo-doradcze);

kompleksowe zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym i historycznym, majgce na celu
utrzymanie wartosci kulturowych oraz wsparcie konkurencyjnosci przedsiebiorczosci
turystycznej i kulturalnej (narzedzia: partnerstwo w promocji i komercjalizacji, wsparcie sektora
MICE (meetings, incentive, conferences, events) przy organizacji i promocji wydarzen
kongresowych, ochrona dziedzictwa kulturowego, historycznego).

Budowanie turystyki zrbwnowazonej opartej o kontynuacje dobrych praktyk podejmowanych
dotychczasowo i przynoszgcych miastu i jego mieszkancom wymierne korzysci.
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7. MISJA | WIZJA ROZWOJU TURYSTYKI

Petnienie okreslonej misji w wybranym sektorze zaktada ciggtos¢ wielu dziatan podejmowanych przez
rézne podmioty na rzecz realizacji okre$lonych celéw, przy $wiadomosci zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych oraz diugiej perspektywy czasowe;.

Biorgc pod uwage powyzsze, misje rozwoju turystyki dla miasta Torunia okre$la sie w sposéb
nastepujacy:

MISJA

ROZWOJU TURYSTYCZNEGO MIASTA TORUNIA

Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki zrbwnowazonej w miescie Toruniu oraz zwiekszenie
korzysci zwigzanych z ruchem turystycznym dla wszystkich podmiotéw rynku turystycznego,
przy uwzglednieniu interesow turystéw, mieszkancow i ochrony srodowiska naturalnego

i kulturowego miasta, zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Wizja w ramach niniejszego Programu okre$la zatozenia rozwojowe w obszarze turystyki,
wyznaczajgc tym samym kluczowe obszary, na jakich bedg sie koncentrowa¢ dziatania samorzadu
oraz partneréw w perspektywie zatozonej do 2030 r.

WIZJA

ROZWOJU TURYSTYCZNEGO MIASTA TORUNIA

Torun — miasto o zrébwnowazonym i zintegrowanym rozwoju wszystkich sektoréw dziatalno$ci
spoteczno-gospodarczej, uwzgledniajacym optymalne/racjonalne oddziatywanie na cenne zasoby
kulturowo-etniczne, historyczne, przyrodnicze i ludzkie.
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8. CEL GLOWNY, OBSZARY PRIORYTETOWE | CELE SZCZEGOLOWE ROZWOJU
TURYSTYKI DLA MIASTA TORUNIA

Dla poprawnego zarzgdzania rozwojem turystyki w Toruniu konieczne jest przyjecie koncepcji jej
rozwoju jako turystyki zréwnowazonej i zintegrowanej z innymi dziatalnosciami w miescie. Termin ten
bezposrednio nawigzuje do szeroko upowszechnionej idei zrGwnowazonego rozwoju. Zréwnowazona
turystyka jest definiowana przez Program Srodowiskowy ONZ oraz Swiatowg Organizacje Turystyki
ONZ jako "turystyka, ktéra w petni uwzglednia swoje obecne i przyszte oddziatywanie ekonomiczne,
spoteczne i sSrodowiskowe, odpowiadajgc na potrzeby mieszkancéw oraz oséb odwiedzajgcych (w tym
turystéw), oraz wszystkich podmiotéw gospodarczych przemystu i wszystkich komponentow,
srodowiska naturalnego"'®. A zatem wyzej wspomniane pojmowanie turystyki zrownowazonej odnosi
sie takze do ,Srodowiskowych, ekonomicznych i spoteczno-kulturowych aspektéw rozwoju turystyki,
a odpowiednia réwnowaga musi by¢ ustanowiona pomiedzy tymi trzema wymiarami,
aby zagwarantowac jej dtugoterminowy zrownowazony rozwéj"!".

Wedtug Swiatowej Organizacji Turystyki zréwnowazona turystyka to turystyka, ktéra prowadzi
do zarzadzania wszystkimi zasobami w taki sposob, aby potrzeby ekonomiczne, spoteczne i
estetyczne byty spetnione przy jednoczesnym zachowaniu integralnosci kulturowej, réznorodnosci
biologicznej, systeméw podtrzymywania Zzycia oraz nie =zaburzajgc kluczowych procesow
ekologicznych. Swiatowa Organizacja Turystyki definiuje zréwnowazong turystyke jako turystyke, ktéra
spetnia potrzeby zaréwno turystow, jak i regionéw przyjmujgcych turystéw, jednoczesnie chronigc je i
wspierajgc mozliwosci ich rozwoju w przysziosci. Zrownowazona turystyka nie powinna byc¢
traktowana jako rodzaj produktu lub ustugi, ale jako pewien etos wszystkich dziatan powigzanych z
turystyka. Jako taka, jest integralng czescig wszystkich aspektow rozwoju turystyki i zarzadzania i nie
powinna by¢ traktowana jako element dodatkowy. Gtéwnym celem zréwnowaZzonej turystyki jest
zachowanie ekonomicznych i spotecznych korzysci wynikajgcych z rozwoju turystyki przy
jednoczesnym zmniejszeniu lub ztagodzeniu niepozgdanych oddziatywan na Srodowisko naturalne,
historyczne, kulturowe lub spoteczne. Cel ten osiggany jest poprzez rownowazenie potrzeb turystéw z
potrzebami obiektow i przestrzeni turystycznych.

Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych wskazuje, ze zasady zréwnowazonego
rozwoju odwotujg sie do rozwoju turystyki pod katem jej wptywu na srodowisko naturalne, aspekty
ekonomiczne i spoteczno-kulturowe. Jednocze$nie istotne jest zachowaniu balansu pomiedzy tymi
trzeba obszarami w taki sposob, aby zapewni¢ ich zréwnowazony rozwdj w perspektywie
dtugookresowej. Zatem, zréwnowazona turystyka powinna:

— wykorzystywaé w sposéb optymalny zasoby $rodowiska naturalnego (ktére stanowig kluczowy
element dla rozwoju turystyki), chronigc podstawowe procesy ekologiczne, dziedzictwo
przyrodnicze i réznorodnos¢ biologiczng;

— szanowaé spoteczno-kulturalny autentyzm spotecznodci przyjmujgcych, chroni¢ ich
dziedzictwo kulturowe i architektoniczne oraz ich tradycyjne wartosci, a takze przyczyniac sie
do budowania miedzykulturowego zrozumienia i toleranciji;

— zapewnia¢ skuteczne, dlugookresowe dziatania gospodarcze, ktdre przyniosg spoteczno-
ekonomiczne korzysci wszystkim zainteresowanym stronom i bedg miedzy nimi sprawiedliwie
rozdzielone. Chodzi tu miedzy innymi o stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwosci zarobkowania
oraz roznego rodzaju ustugi spoteczne dostepne dla spotecznosci przyjmujgcych. Tym
samym, zrbwnowazona turystyka powinna przyczyniaé sie do zmniejszenia ubdstwa.

10 UN Environment Program and UN World Tourism Organization, Making Tourism More Sustainable - A Guide for Policy
Makers, 2005
1w
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Turystyka zrownowazona jest jedng z najwazniejszych drog do odbudowy polskiego sektora
turystycznego w zwigzku z konsekwencjami pandemii Sars Cov-2, na co szczegdlnie zwraca uwage
Swiatowa Organizacja Turystyki, ktéra bardzo szeroko i intensywnie promuje wizje odbudowy sektora
turystycznego po pandemii w oparciu o turystyke zréwnowazong'2.

Koncepcja rozwoju turystyki dla miasta Torunia, przyjmujgc wskazane powyzej zatozenia turystyki
zréownowazonej, opiera sie na podjeciu dziatan w czterech obszarach priorytetowych, ktére stanowig
ukfad tzw. naczyn potgczonych, réwnie waznych, tak z punktu widzenia wdrazania i rozwoju turystyki
zréownowazonej, jak i jej zintegrowanego rozwoju, w powigzaniu z innymi dziatalnosciami w miescie.
Zatem rozwo¢j destylacji turystycznej Torunia winien opiera¢ sie na jej holistycznym i zrébwnowazonym
zarzadzaniu.

Jako cel gtéwny Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku przyjmuje sie:

ROZWOJ TURYSTYKI ZROWNOWAZONEJ

Cel gtéwny zakfada podjecie dziatan w czterech obszarach priorytetowych:
Tabela 17 Obszary priorytetowe Programu Rozwoju Turystyki

Obszar rozumiany jako elementy materialne
OBSZAR | i przestrzenne na obszarze miasta i obszarach z nim
powigzanych, ktére umozliwiajg odwiedzajgcym i turystom
pobyt i korzystanie z waloréw turystycznych miasta
i okolic.

INFRASTRUKTURA | PRZESTRZEN

Obszar rozumiany jako atrakcyjne i zharmonizowane
OBSZAR Il walory kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe, ktérych
odpowiednie zagospodarowanie, zintegrowanie
i wykorzystanie sprzyja rozwojowi funkcji turystycznej
miasta.

ZASOBY | PRODUKTY

Obszar rozumiany jako sprzyjajgce warunki dla rozwoju
OBSZARIII dziatalnosci gospodarcze;j i ksztattowanie postaw

GOSPODARKA | SPOLECZENSTWO i zachowan spotecznych sprzyjajgcych rozwojowi funkciji
turystycznej miasta.

Obszar rozumiany jako zespét dziatan ksztattujgcych
OBSZAR IV wizerunek i postrzeganie miasta, wykorzystujgcy
PROMOCJA | MARKETING nowoczesne kanaty dystrybucji informacji o miescie i jego
ofercie turystyczne,;.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Dla mozliwosci podjecia skutecznych dziatan, aby przebiegaty one w sposdb uporzadkowany,
réwnolegly i celowy wymagane jest przyjecie - w ramach wyznaczonych obszaréw priorytetowych -
celéw szczegotowych.

12 sustainability as The New Normal — a Vision for the Future of Tourism) - https://www.unwto.org/covid-19-oneplanet-
responsible-recovery
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Schemat koncepcji planistycznej Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku

przedstawiono ponizej.
Tabela 18 Schemat koncepcji planistycznej Programu Rozwoju Turystyki

Cel gtéwny: ROZWOJ TURYSTYKI ZROWNOWAZONEJ

OBSZARY PRIORYTETOWE CELE SZCZEGOrOWE
1 Tworzenie infrastruktury i przestrzeni przyjaznej
o mieszkancom i turystom
Zapobieganie negatywnym skutkom
1.2. nadmiernego ruchu turystycznego w centrum

Torunia

Kreatywne wykorzystanie zasobow i produktow
II.1.  turystycznych Torunia w budowaniu oferty
turystycznej

Wzmocnienie prestizu Torunia poprzez rozwoj

2. przemystu spotkan i wydarzen

L1 Wzmocnienie kondycji i wspieranie rozwoju
" torunskiej gospodarki turystyczne;j
Wspétpraca roznych grup interesariuszy na
Ill.2.  rzecz dalszego budowania poprawnej funkgiji
turystycznej miasta

Promowanie marki Torunia oparte na

V1. kreatywnych narzedziach dystrybucji

Wykorzystanie nowych technologii w marketingu

V2. funkcji turystycznej miasta

Zrédfo: opracowanie wiasne

Kazdy cel szczegétowy aby mozliwy byt do osiggniecia zaktada¢ musi skonkretyzowane kierunki
dziatan, ktérych realizacja umozliwia¢ bedzie rozwoj turystki zréwnowazonej w Toruniu.
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9. MATRYCA CELOW | KIERUNKOW DZIAXAN

Tabela 19 Matryca celéw i kierunkow dziatari Programu Rozwoju Turystyki

OBSZAR |. INFRASTRUKTURA | PRZESTRZEN

Tworzenie
infrastruktury
i przestrzeni
przyjaznej
mieszkancom
i turystom
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Rozwdj infrastruktury turystycznej na obszarze miasta

.. wykorzystujgcej zasoby naturalne (np. przestrzenie zielone,

rzeka Wista, trasy turystyczne, drogi rowerowe)

Poprawa oznakowania w zakresie informacji turystycznej

"z wykorzystaniem rozwigzan smart city

Tworzenie rozwigzan utatwiajgcych przemieszczanie sie
oraz parkowanie na terenie miasta

oY
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Kontynuacja dziatan w obszarze Bulwaru Filadelfijskiego i wykorzystanie
potencjatu Wisty, Drwecy i Matej Wisty (w tym: przystani kajakowej
na Drwecy w Kaszczorku oraz Przystani Torun, jak réowniez okolic plazy
miejskiej), jako miejsc, ktére lepiej moze stuzy¢ celom turystycznym,
zwlaszcza turystyce wodnej. Skoncentrowanie dziatan w obszarze
zasobéw naturalnych iinfrastruktury powstajacej na ich bazie w celu
wykorzystania ich dla turystyki kwalifikowanej i rekreacji, np. rozbudowa
drég rowerowych naterenie miasta oraz pofgczenie ich z drogami
rowerowymi biegngcymi z gmin os$ciennych, wyznaczanie nowych tras
turystycznych  m.in. trasy po obiektach  fortecznych, obiektach
poprzemystowych oraz w kontekscie zakonczonego remontu mostu
drogowego im. J. Pitsudskiego, tworzenie przestrzeni rekreacyjnych
i wypoczynkowych na bazie terendw zielonych, parkéw miejskich.
Wykorzystanie rozwigzan smart city w oznakowaniu obiektéw
turystycznych i $ciezek dotarcia do nich, wplywajgcych bezposrednio
na uporzadkowanie strumienia ruchu turystow w strategicznych miejscach
miasta, np. oznakowanie obiektéw kodami QR z bezposrednim
przekierowaniem do dedykowanej strony internetowej atrakcji turystycznej
(np. visittorun.com lub stron instytuciji).

Realizacja przyjaznej polityki parkingowej zachecajgcej do pozostawiania
pojazdow poza zespotem staromiejskim Torunia, tworzenie nowych miejsc
parkingowych dla autokaréw i samochoddw, wykorzystanie rozwigzan
smart city w funkcjonowaniu parkingéw miejskich (np. informacja o wolnych
miejscach, elektroniczny system opfat). W szczegdlnosci rekomenduje sie
promocje oraz informowanie o mozliwosci korzystania z nowych miejsc
parkingowych powstajgcych w Toruniu, tzw. Park and Ride, wraz z ich
dogodnym potgczeniem z komunikacjg miejskg w Toruniu. Przy realizacji
nowych inwestycji w najblizszym sasiedztwie zespotu staromiejskiego
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Zapewnienie dostepu do atrakc;ji turystycznych osobom
4. o réznym stopniu i rodzaju niepetnosprawnosci
oraz seniorom

Wzmocnienie dostepnosci komunikacyjnej Torunia
5. uwzgledniajgce ruch rowerowy, samochodowy, kolejowy
i lotniczy

Zarzadzanie obszarami historycznymi i kulturowymi
6. Torunia zgodnie z ideg réwnowazenia wykorzystania
przestrzeni w celach turystycznych

Zapobieganie Kreowanie nowych wzorcow spedzania czasu wolnego
negatywnym skutkom 7. naterenach poza centrum miasta, zwigzanych z turystyka
nadmiernego ruchu kwalifikowang i rekreacjg

S8 MIASTO,

{

) TORUN

Program Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku

rekomenduje sie zapewnienie miejsc parkingowych, np. parkingi
podziemne.

Kontynuacja dziatah w zakresie eliminacji barier w dostepie
do najciekawszych atrakcji Torunia, tworzenie rozwigzan pozwalajgcych
osobom niepetnosprawnym na aktywne poznawanie Torunia poprzez
systematyczne usuwanie barier nie tylko architektonicznych w przestrzeni
miejskiej w taki sposob, aby osoby o réznym stopniu i rodzaju
niepetnosprawnosci mialy okazje zapoznac¢ sie i skorzysta¢ z atrakcji
turystycznych Torunia.

Rekomenduje sie dziatania wptywajace na rozwdj infrastruktury drogowe;j
dla poprawy jakosci i ograniczenia ucigzliwosci ruchu samochodowego
oraz dostepnosci komunikacyjnej miasta (facznik miedzy A1 i drogg
krajowg nr 91); dziatania wplywajgce na poprawe jakosci infrastruktury
obstugi podréznych korzystajgcych z kolei (np. planowane remonty Dworca
Torun Miasto i Dworca Torun Wschodni); rozbudowe sieci drog
rowerowych, nie tylko na terenie miasta ale réwniez tam, gdzie usprawniajg
komunikacje pomiedzy Toruniem agminami osciennymi rozwijajgc tym
samym turystyke rowerowg; realizacje projektdw  promujgcych
zeroemisyjne $rodki transportu w zakresie przemieszczania sie turystow i
mieszkancéw np. poprzez realizacje projektu kolei gondolowe;.
Rekomenduje  sie  dziatania  wspierajgce promocje potagczen
komunikacyjnych miasta z Portami Lotniczymi, w szczegdlnosci
Bydgoszczg, Gdanskiem, Modlinem, Warszawg, todzig, Poznaniem
czy Katowicami, w zakresie budowania atrakcyjnej oferty planowania
podrézy do Torunia.

Podejmowanie decyzji inwestycyjnych oraz ich realizacja z poszanowaniem
zasobéw historycznych i kulturowych miasta, réwnowazenie wzmacniania
potencjatu turystycznego Torunia i jego endogenicznych wartosci
wplywajgcych na jakos$¢ zycia w miescie, np. poprzez udzielanie dotacji
na odnowe zabytkdéw, popieranie i wspieranie inicjatyw spotecznych
nawigzujgcych do historii miasta i jego obiektow, rewitalizacje obiektow
historycznych i kulturowych, w szczegdlnosci w celu ochrony zespotu
staromiejskiego wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Turystyka kwalifikowana zajmuje wazne miejsce w profilu turystycznym
miasta. Istotne jest aby wykorzysta¢ potencjat miejsc, w ktérych warunki
naturalne umozliwig aktywne formy spedzania czasu poprzez np. tworzenie
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turystycznego
w centrum Torunia

10.
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Tworzenie atrakcyjnych turystycznie enklaw poza centrum
miasta opartych o dziatania lokalnych przedsigbiorcéw,
artystow i mieszkancéw

Wspieranie rozwoju ustug przewodnickich w celu
rozszerzenia oferty turystycznej poza tereny centrum
miasta

Wypracowanie rozwigzan réwnowazgcych gospodarke
rozrywkowg i nocng Torunia w kontekscie potrzeb
i oczekiwan mieszkancéw i turystéw
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i wytyczanie nowych szlakéw turystycznych (pieszych i rowerowych),
przyrodniczych i tematycznych, rozwijanie istniejgcej infrastruktury drog
rowerowych o profilu rekreacyjnym, wykorzystanie istniejagcej bazy wodnej
do uprawiania sportow wodnych i turystyki wodnej. Rekomenduje sie
szerszg promocje wykorzystania w celach rekreacyjnych i turystycznych
np. takich miejsc jak tereny zielone lewobrzeza, bezposrednio sgsiadujgce
z rzekg Wistg: Kepy Bazarowej, Matej Wisty, ruiny zamku Dybow, tereny
wokot Martwej Wisty, tegi nadwislane oraz zasoby Bydgoskiego
Przedmiescia i torunskie fortyfikacje.

Realizacja atrakcyjnych turystycznie dziatan w przestrzeni publicznej poza
centrum miasta przy wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, artystami
i mieszkancami poprzez organizacje wystaw w przestrzeni publicznej,
pleneréw malarskich, happeningéw, piknikow, kameralnych koncertow,
wyznaczanie nowych szlakéw turystycznych i tematycznych oraz regularne
ich uzupetnianie (np.: szlak murali, szlak piernikowego smaku, szlak
znanych torunian, szlak filmowy itp.) Dziatania majg na celu ozywienie
przestrzeni miejskich oraz zachecenie do odwiedzenia miejsc poza
zespotem staromiejskim Torunia poprzez stwarzanie nowych atrakcji
wzbudzajgcych zainteresowanie zardéwno turystow jak i mieszkancow
miasta np. umieszczania wizerunku skrzydet na obiektach zlokalizowanych
w réznych przestrzeniach publicznych miasta zachecajgcych do wykonania
fotografii.

Podejmowanie dziatan wplywajgcych na rozszerzenie jakos$ciowe
i ilosciowe ustug przewodnickich, ktére obejmowatyby zaadaptowane
do celéw turystycznych oddalone od centrum miasta tereny. Rekomenduje
sie regularng wspotprace ze $rodowiskiem przewodnikow w celu
budowania oferty turystycznej eksplorujgcej nowe obszary miasta, np. szlak
turystyczny Twierdzy Torun i Muzeum Twierdzy Torun, zwiedzanie
obiektéw poprzemystowych.

Systematyczne monitorowanie tzw. ,zycia rozrywkowego” miasta jako
jednego  z przejawéw  turystyki oraz  wprowadzanie rozwigzan
porzadkujgcych w celu rownowazenia potrzeb i oczekiwan mieszkancow,
co do jakosci zycia w miescie i turystdw. Rekomenduje sie promowanie
dobrych praktyk wspoizycia spotecznego poprzez plakaty, ulotki
informacyjne, spotkania  z przedsiebiorcami  organizujgcymi  oferte
w poznych godzinach, poprzez propozycje dziatan ujetych w Programie



Collect Consulting

OBSZAR Il. ZASOBY | PRODUKTY

1.1.

1.2.

Kreatywne
wykorzystanie
zasobéw i produktow
turystycznych
Torunia w budowaniu
oferty turystycznej

Wzmocnienie
prestizu Torunia
poprzez rozwoj
przemystu spotkan
i wydarzen

Wykorzystanie wiodacych produktéw turystycznych Torunia
11. dla tworzenia pakietow kumulujgcych oferte kulturalng,
rozrywkowg i rekreacyjno-sportowg

Wzmacnianie prestizu Torunia przez organizacje
12. strategicznych imprez i wydarzen kulturalnych,
rozrywkowych, sportowych i turystycznych

Tworzenie nowej oferty turystycznej z uwzglednieniem

13. niewykorzystanych dotychczas zasobdw miasta

Rozbudowa oferty konferencyjno-kongresowej oraz innych
prestizowych spotkan i wydarzen w miescie

oY

@8 MIASTO,

' TORUN

Program Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku

dziatan spoteczno-gospodarczych dla zespotu staromiejskiego na kolejne
lata.

Rekomenduje sie tworzenie pakietdw kumulujgcych oferte kulturalng,
eventowg i rekreacyjno-sportowg w celu zatrzymania turystow na dtuzej
w miescie oraz wptywania na powroty turystow, uzaleznione od terminarza
wydarzen (synchronizacja kalendarza wydarzen) z wykorzystaniem réwniez
identyfikowalnych dla miasta symboli turystycznych m.in. gotyk, pierniki,
posta¢ Mikotaja Kopernika, zawody zuzlowe, zawody lekkoatletyczne.

Kontynuacja dziatan polegajgcych na organizacji strategicznych imprez
i wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i sportowych, rozpoznawalnych
przez gosci jako wydarzenia powigzane z Toruniem i potgczonych z ich
szerokg promocjg dla wzmacniania prestizu miasta, m.in. Festiwalu
SKYWAY, Camerimage, wydarzen lekkoatletycznych, zawodéw zuzlowych.
Szukanie rozwigzan i mozliwosci dla lokowania nowej oferty turystyczne;j
poza centrum miasta, w miejscach i obiektach dotychczas
niewykorzystywanych, np. organizacja imprez plenerowych na obrzezach
miasta  (kino  samochodowe, koncerty np.). WsSréd  miejsc
rekomendowanych znajdujg sie np. tereny zielone w najblizszym
sgsiedztwie zespotu staromiejskiego, Bulwar Filadelfijski, ruiny zamku
Dybéw, tereny Martwej i Matej Wisty, Kepa Bazarowa, Winnica,
Kaszczorek, Rudak, okolice rzeki Drwecy, Barbarka, tzw. Plac Cyrkowy,
tereny Portu Drzewnego. Wykorzystanie wizerunkéw prowadzgcych przez
Torun  szlakéw kulturowych Camino Polaco (sw. Jakuba) i Szlaku
Kopernikanskiego oraz miedzynarodowego turystycznego szlaku E-11
(Holandia-Litwa). Wykorzystanie istniejgcego szlaku turystycznego
Twierdzy Torun oraz Muzeum Twierdzy Torun dla turystyki militarnej.

Podejmowanie dziatah skierowanych na wzmocnienie konkurencyjnosci
miasta w obszarze oferty konferencyjno-kongresowej, w tym w oparciu
o potencjat Uniwersytety Mikotaja Kopernika. Wzmocnienie i rozwgj
zaplecza infrastrukturalnego i promocyjnego w zakresie przemystu spotkan
z wykorzystaniem CKK Jordanki, zaplecza Centrum Sztuki Wspodtczesnej
czy budowy obiektéw Europejskiego Centrum Filmowego Camerimage.
Rekomenduje sie réwniez promocje wykorzystania innych zasobow
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miejskich oraz bedacych w zasobach torunskiej branzy turystycznej w celu
budowania konkurencyjnej i wspdlnej oferty konferencyjno-kongresowe;.
Rekomenduje sie intensywng wspotprace pomiedzy Torurn Convention
Bureau, Lokalng Organizacjg Turystyczng w Toruniu, Centrum Wsparcia
Biznesu oraz innymi organizacjami turystycznymi w zakresie inicjowania
szerokiej wspotpracy branzowej, a takze wspoétpracy ze $rodowiskiem
biznesowym, politycznym, kulturalnym i naukowym w celu przygotowania
oferty dotyczacej mozliwosci organizacji spotkan i wydarzen oraz ich
pozyskiwania. Dziatania powinny mie¢ réwniez na celu promocje Torunia
jako miejsca do atrakcyjnego spedzania czasu pokonferencyjnego we
wspotpracy z szeroko rozumiang branzg turystyczng.

Budowanie  konkurencyjnej oferty kongresowej miasta réwniez
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi (torunskg branza turystyczng),
a takze zastosowanie narzedzi marketingowych (np. pakiety konferencyjne
i kongresowe, program Ambasadoréw Kongreséw Polskich).

Dziatania skierowane na systematyczny monitoring funkcjonowania sektora
w Toruniu, w celu mozliwosci adekwatnego podejmowania inicjatyw
w obszarze przemystu spotkan i wydarzen.

Rekomenduje sie stworzenie kalendarza on-line wydarzen z obszaru
przemystu spotkan, stworzenie bazy dostepnych w miescie obiektéw
kongresowych i konferencyjnych.

Wykorzystanie narzedzi bedacych w kompetencjach samorzadu
dla rozwoju i wsparcia sektora turystycznego (réwniez w konsekwenc;ji
sytuacji zaistniatej w zwigzku z pandemig) stanowi istotny czynnik
wzmacniania kondycji przedsiebiorcéw sektora turystycznego. Do narzedzi
tych nalezg: promocja, patronaty, nagrody, edukacja, szkolenia tematyczne
i doradztwo (w tym o mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych) itp.
Rekomenduje sie utrzymanie akcji promujgcych torunskich przedsiebiorcow
MADE in Torun oraz inicjowanie nowych, np. plebiscytéw na obiekty
przyjazne turystom, osobom niepetnosprawnym itp.

Aktywna wspotpraca w tworzeniu projektéw turystycznych
z interesariuszami roznych sektorow, korzystajgca z ich potencjatu,
doswiadczenia i zaangazowania i wplywajgca na rozwoj rynku
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turystycznego w miescie. Rekomenduje sie wspotprace Zespotu do spraw
wdrazania Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku
z gronem ekspertdow z szeroko rozumianej branzy turystycznej, m.in.
ze srodowiskiem uniwersyteckim i uczelniami wyzszymi dziatajgcymi

na terenie Torunia, Izbg Przemystowo-Handlowa, torunskimi
przewodnikami.
Kontynuacja dobrych praktyk i szukanie nowych rozwigzan

podtrzymujgcych potencjat w obszarze turystyki edukacyjnej. Rekomenduje
sie tworzenie nowej i atrakcyjnej oferty instytucji miejskich i spotecznych
oraz biur turystycznych dla tej grupy odbiorcéw, opartej na nowoczesnych
i aktywnych formach przekazu inowych technologiach, w tym poprzez
zabawe i rozrywke. Poszerzanie oferty turystycznej w oparciu o nowo
powstajgce obiekty i atrakcje wptywajgcej na wydtuzenie pobytu w Toruniu,
w tym biezgca aktualizacja oraz promocja strony internetowej ,Edukacyjny
Torun”.

Samorzad moze aktywnie wspiera¢ dziataniami promocyjnymi lokalny
rynek turystyczny wykorzystujgc do tego np. strony internetowe instytucji
miejskich oraz wspotpracujgc na tym polu m.in. z Lokalng Organizacjg
Turystyczng, Kujawsko-Pomorskg Organizacjg Turystyczng i innymi
organizacjami turystycznymi w Toruniu. Waznym aspektem bedzie réwniez
kontynuacja dziatan promocyjnych w zwigzku z przyznaniem Toruniowi
tytutu  Polskiej Marki Turystycznej. Kazde dziatania promocyjne
przynoszace korzysci lokalnej gospodarce wptywaja na jej rozwdj
i pozytywny wizerunek na polu dialogu samorzgd-przedsigbiorcy.
Podejmowanie dziatah organizacyjnych przez instytucje miejskie w celu
systematycznego wspierania gospodarki turystycznej miasta. Rekomenduje
sie dalsze monitorowanie kondycji miasta w sektorze gospodarki
turystycznej i reagowanie na ewentualne sytuacje kryzysowe, w tym
réwniez kontynuacje badan z zakresu monitoringu ruchu turystycznego
realizowanych przez Osrodek Informacji Turystycznej w Toruniu.
Podejmowanie dziatan zachecajgcych do rejestracji ustug noclegowych
ze sfery turystycznego najmu krotkoterminowego jako dziatalnosci
gospodarczej. Wspieranie rozwoju ustug turystycznych oraz ich
profesjonalizacji. Rekomenduje sie dziatania promocyjne
dla ustugodawcéw zarejestrowanych na stronach internetowych miasta
i jednostek organizacyjnych zwigzanych z turystykg, z wykorzystaniem
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ewidencji innych obiektow, w ktérych $wiadczone sg ustugi hotelarskie,
prowadzonej przez Prezydenta Miasta Torunia.

Dziatania instytucji miejskich polegajace na budowaniu $wiadomosci
spotecznej w zakresie funkcji turystycznych miasta, np. kampanie
informacyjne, dialog spoteczny, akcje promocyjne. Celem dziatan jest
wskazanie korzysci ptyngcych z turystycznej funkcji miasta, m.in. poprzez
organizacje akcji o charakterze promocyjnym (przyktad: ,Torun za pot
ceny”).

Podejmowanie inicjatyw stuzgcych tworzeniu pola porozumienia pomiedzy
réznymi grupami interesariuszy rozwoju turystyki w Toruniu, rbwnowazenie
potrzeb, szukanie platformy porozumienia i pozytywnych rozwigzan.
Rekomenduje sie organizacje spotkan, paneli, konferencji poswieconych
gospodarce turystycznej miasta, z udziatem szeroko rozumianej branzy
turystycznej i instytucji miejskich, np. poprzez udziat przedstawicieli miasta
w forach dla organizacji pozarzgdowych, w spotkaniach Rad Okregow,
w spotkaniach z przedsiebiorcami branzy turystyczne;j.

Realizacja dziatah wptywajgcych na postawy turystéw odwiedzajgcych
miasto. Kreowanie polityki informacyjnej w tym zakresie, uczulanie
na konieczno$¢ ochrony zasobow dziedzictwa kulturowego, historycznego
i przyrodniczego UNESCO oraz podstawowe zasady wspoizycia
spotecznego.

Rekomenduje sie promowanie dobrych praktyk poprzez publikacje
informacji na stronach internetowych/profilach miasta i instytucji miejskich,
plakatach czy jako uzupetnienie tresci ulotek informacyjnych o miescie.

Skuteczna promocja marki turystycznej miasta wymaga stosowania
nowoczesnych nosnikéw informacji i $rodkéw komunikacji spoteczne;j.
Oznacza to konieczno$¢ uwzglednienia spéjnosci informacji w dziataniach
promocyjnych réznych podmiotéw (w tym podmiotow nakierowanych
bezposrednio na korzysci ekonomiczne).

Rekomenduje sie spojnosé informacyjng w przestrzeni internetowej
dotyczacg oferty turystycznej miasta, synchronizacje wydarzen
z uwzglednieniem mozliwosci pakietowania oferty réznych podmiotéw.

Podejmowanie dziatan angazujgcych spotecznosé miasta i turystow
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w realizacje inicjatyw promujacych Torun w mediach spotecznosciowych,
np. promowanie i nagradzanie blogéw turystycznych uwzgledniajgcych
Torun w aspekcie turystycznym, konkursy fotograficzne, konkursy na filmy
promujgce miasto wraz z realizacjg projektéw promocyjnych o uzyskanie
tytulu  ,Ambasadora Torunia”. Rekomenduje sie wykorzystanie
nowoczesnych kanatdéw dystrybucji informacji i promocji, np.: Facebook,
Instagram, Tik Tok, jak rowniez angazowanie w akcje promocyjne znane
osoby z Torunia, w tym laureatéw Piernikowej Alei Gwiazd. Wspétpraca
szeroko rozumianej branzy turystycznej oraz organizacji turystycznych w
zakresie promaociji oferty turystyki zorganizowanej, grupowe;.

Wspétpraca z portalami rezerwacyjnymi, dbatosé o wiasciwy i aktualny
profil turystyczny miasta. Realizacja dziatah poprzez akcje tematyczne,
filmy, posty i artykuly sponsorowane publikowane za posrednictwem stron
internetowych oraz mediéw spotecznosciowych.

Promocja miasta jest czynnikiem niezbednym dla realizacji funkgji
turystycznej i utrzymania prestizu miasta na wielu polach jego aktywnosci.
Wymaga to dziatah w obszarze bezposrednich spotkan, wizyt, a takze
aktualizacja pozycji miasta w rankingach. Rekomenduje sie m.in.
kontynuacje organizacji wizyt, delegacji touroperatoréw, dziennikarzy,
blogeréw, wtym réwniez z miast partnerskich Torunia oraz w ramach
przynaleznosci i wspotpracy miasta ze stowarzyszeniami
miedzynarodowymi, np. Zwigzkiem Miast Hanzy, udziat w waznych
i prestizowych targach turystycznych oraz rankingach, podejmowanie
wspotpracy z innymi miastami w Polsce w zakresie wzajemnej promocji
waloréw turystycznych.

Rekomenduje sie statg rozbudowe $ciezek informacyjnych, promocyjnych
i badawczych, stuzacych monitorowaniu ruchu turystycznego w Toruniu
i analizie jego struktury (w tym innowacyjne dziatania pozyskiwania
informacji o aktywnosci turystdw) oraz rozwijanie interaktywnosci strony
internetowej visittorun.com. Dbato$¢ o estetyke, jakos¢ i poziom
$wiadczonych i oferowanych ustug turystycznych i ich monitorowanie m.in.
za posrednictwem Osrodka Informacji Turystycznej, Centrum Obstugi
Ruchu Turystycznego przy Muzeum Okregowym w Toruniu oraz
bezposrednich informacji uzyskanych od przedstawicieli torunskiej branzy
turystyczne;.
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Podejmowanie dziatan zmierzajacych do stworzenia oferty turystycznej
Torunia mozliwej w odbiorze niebezposrednim, z wykorzystaniem Internetu.
np. realizacja transmisji ,na zywo”, mozliwo$¢ uczestniczenia
w wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych bez wychodzenia z domu czy
prezentacja eksponatow (digitalizacja zasobdéw). W  przypadku
wzmocnienia odbioru stacjonarnego atrakcji turystycznych jak réwniez
pogtebienia doznan w zwigzku np. z wizytg w muzeum czy zwiedzaniem
obiektu, rekomenduje sie wdrazanie interaktywnych elementéw oraz
wykorzystywanie ciekawych rozwigzan wykorzystujgcych nowoczesne
technologie.

Inteligentna turystyka tgczy wykorzystanie nowoczesnych technologii
z wysokim standardem obstugi i pobytu turysty w miescie. Rekomenduje
sie aktualizacje aplikacji ,Torun porusza”, dzieki ktorej turysta sprawnie
otrzyma informacje i utatwienia umozliwiajgce bezproblemowe korzystanie
z oferty turystycznej Torunia.

Rekomenduje sie realizacje i archiwizowanie zapiséw cyfrowych wydarzen
realizowanych przez instytucje kultury w miescie z mozliwoscig ich
udostepniania w celach popularyzaciji kultury.
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10. ZGODNOSC PLANOWANYCH DZIALAN Z POLITYKA ROZWOJOWA W OBSZARZE
TURYSTYKI

Opracowanie Programu Rozwoju Turystyki nie jest obligatoryjne, jednak dla miasta, ktére petni funkcje
turystyczne jest to rozwigzanie bardzo korzystne w procesie planowania polityki rozwojowej. W takiej
sytuacji niezbedne jest, aby =zapisy dokumentu planistycznego pozostawaty w zgodnosci z
dokumentami wyzszego szczebla, na poziomie regionalnym i lokalnym. Istotne jest takze, aby
planowane przez Gmine Miasta Torun dziatania w obszarze turystyki wpisywaty sie w ustalenia i
rekomendacje Polskiej Organizacji Turystycznej oraz Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej.

Kierunki dziatan przyjete w Programie Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku znajdujg
bezposrednie odniesienie do zatozen rozwojowych zawartych w dokumentach wyzszego szczebla.
Ponizej przedstawiono zatozenia dokumentéw nadrzednych wzgledem ktérych niniejszy Program
zachowuje zgodnosc.

Tabela 20 Zgodno$¢ Programu Rozwoju Turystyki z dokumentami wyzszego szczebla

Strategia rozwoju W Strategii Torun wskazany zostat jako jeden z kluczowych elementow
wojewoddztwa kujawsko- budujgcych potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne

pomorskiego wojewddztwa poprzez obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
do 2030 roku — Strategia i Naturalnego UNESCO. Dostrzega sie mozliwos¢ wykorzystania atutu, jakim
Przyspieszenia 2030+ jest obecnos¢ unikatowego obiektu swiatowego dziedzictwa na terenie miasta

do rozwoju kompleksowego produktu turystycznego obejmujgcego przede
wszystkim wszelkie dziatania kulturalne, edukacyjne i rozrywkowe, a takze
ujmujgcego i wykorzystujgcego pozostate wartosci historyczno-kulturowe
miasta, tj. tradycje kulinarno-rzemieslnicze (pierniki toruhskie), tradycje
wojskowe (Twierdza Toruh — zabudowa forteczna), czy identyfikacje miasta
z osobg wybitnego astronoma Mikotaja Kopernika do wygenerowania ruchu
turystycznego o skali znacznie wiekszej od obecnej (zwiekszenie skali
przyjazdow turystow krajowych i zagranicznych). W efekcie podjetych dziatan
mozliwa bedzie takze dyspersja ruchu turystycznego z miasta Torunia
do sgsiednich miast, rejonéw turystycznych funkcjonujgcych w obrebie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a w nastepstwie ich pobudzenie
do dalszego rozwoju  spofeczno-gospodarczego  (dzieki opracowaniu
i wdrozeniu kompleksowej oferty w ramach wspélnej koncepciji).

W ramach poszczegdlnych celéw gtéwnych, w Strategii formutuje sie
nastepujace cele operacyjne, w ktére Program Rozwoju Turystyki dla Torunia
wpisuje sie bezposrednio:

Cel gtowny: 1. Skuteczna edukacja.

Cele operacyjne:

- Ksztaltowanie srodowiska edukacyjnego.

Cel gtowny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.

Cele operacyjne:

- Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe;

- Sport i aktywnosé¢ fizyczna.

Cel gtdéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka.

Cele operacyjne:

- Odbudowa gospodarki po COVID-19;

- Rozwdj przedsiebiorczosci;

- Rozwdj turystyki.

Cel gtdéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko.

Cele operacyjne:

- Srodowisko przyrodnicze;

- Przestrzen kulturowa;

- Infrastruktura transportu;

Cel gtowny: 5. Spéjne i bezpieczne wojewddztwo.

Cele operacyjne:

- Wspotpraca dla rozwoju regionu.

Strategia rozwoju miasta W Strategii wskazano, ze w kontek$cie uzyskania przez Torun w 1997 r. wpisu
Torunia do roku 2020 zespotu staromiejskiego na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
z uwzglednieniem i Naturalnego UNESCO, spoteczno$¢ lokalna pragnie by¢ pewna,
perspektywy rozwoju ze pozostawione przez przodkéw dziedzictwo jest chronione, wiasciwie
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do 2028 r. eksponowane i wykorzystywane dla rozwoju turystyki, ktora jest i bedzie jedng
z wazniejszych gatezi gospodarki Torunia. Zdajgc sobie sprawe ze wszystkich
tego konsekwencji, spotecznos¢ lokalna Torunia pragnie widzie¢ swoje miasto
w 2028 r. jako tetnigce zyciem turystycznym w zgodzie z innymi celami.
Jednak aby atrakcyjno$¢ turystyczna mogta przetozy¢ sie na rozwoj
gospodarczy, czyli inaczej moéwigc, aby rozwdj turystyki zostat skojarzony
z rozwojem gospodarki turystycznej, przed samorzadem, lokalnym biznesem
i organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi w sferze turystycznej, stoi wiele
zadan do wykonania. Widzie¢ w przysztosci Torun jako miasto o rozwinietej
gospodarce turystycznej, znaczy tyle, co widzie¢, ze wszystko, co nalezy
do dziedzictwa miasta i jego waloréw przyrodniczych, przektada sie
na bogacenie sie spofeczenstwa i wzrost pozycji rynkowej lokalnych
przedsiebiorstw.
W Strategii wskazano obszary rozwojowe i cele, w ktére Program Rozwoju
Turystyki dla Torunia wpisuje sie bezposrednio:
- Obszar spoteczny
Cel strategiczny 1: Torun atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy.
1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjalu kreatywnego we wszystkich
dziedzinach rozwoju Torunia;
1.3. Tworzenie wysokiej jakosci oferty kulturalnej;
1.4. Upowszechnienie sportu i rekreacji wsrod mieszkancow;
1.8. Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie.
- Obszar gospodarki i promocji
Cel strategiczny 2: Toruh miastem wysokiej synergii wykorzystania potencjatu
kulturowego, naukowego i gospodarczego;
2.1. Ciggte doskonalenie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami
samorzadu terytorialnego i instytucjami otoczenia biznesu;
2.2. Torun miastem ogdlnopolskich i miedzynarodowych spotkan;
2.6. Rozwdj marki i produktéw turystycznych;
2.7. Wzmacnianie i rozwijanie spotecznych podstaw do rozwoju turystyki
w Toruniu.
2.11. Umocnienie atrakcyjnego ponadregionalnego wizerunku Torunia.
- Obszar zasobdw, infrastruktury i Srodowiska
Cel strategiczny 3: Torun miastem nowoczesnej infrastruktury.
3.3. Rewitalizacja obiektéw zabytkowych i terenéw zdegradowanych;
3.4. Doskonalenie rozwigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem ukfadu
przestrzennego miasta;
Cel strategiczny 4: Torun miastem fadu przestrzennego.
4.1. Dalsza poprawa stanu srodowiska naturalnego na terenie miasta.
4.2. Kontrolowany rozwdj oraz poprawa estetyki przestrzeni miasta;
4.3. Efektywniejsze wykorzystanie walorow estetycznych Torunia w promog;ji
miasta.
Zrédto: Zatgcznik do uchwaty nr XXVI11/399/20 Sejmiku Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia
2020 r.; Zatgcznik do uchwaty nr 861/18 Rady Miasta Torunia z dnia 17 maja 2018 r.
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11. WSKAZANIE MOZLIWOSCI WSPARCIA PLANOWANYCH DO REALIZACJI DZIALAN
ZE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Realizacja zatozen Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku zaktada wsparcie
finansowe ze s$rodkow zewnetrznych. Na etapie tworzenia Programu wskazuje sie nastepujgce
mozliwe zZrodifa dofinansowania przedsiewzie¢, ktére mogg by¢ podjete w ramach wyznaczonych
kierunkéw dziatan:

— Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Dokument zostat opracowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej i jest podstawg
do uzyskania $rodkéw z unijnego Funduszu Odbudowy. Plan ten zostat przekazany formalnie
do Komisji Europejskiej i zakornczono juz negocjacje na poziomie operacyjnym.

Zgodnie z projektem Krajowego Planu Odbudowy w ramach komponentu B: Zielona energia
i zmniejszenie energochtonnosci przewidywane jest pozyskanie funduszy na inwestycje zwigzane
z kompleksowym rozwigzywaniem punktowych probleméw matych i Srednich miast oraz terendéw
wiejskich oraz ich obszaréw funkcjonalnych zwigzanych z ,zazielenianiem” przestrzeni (w tym: Sciezki
rowerowe, parki, ciagi piesze, rewitalizacja i pasywne rozwigzania itp.).

— Rzadowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych

Program ma na celu zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie
inwestycji realizowanych przez JST. Wysokos$¢ bezzwrotnego dofinansowania jest zalezna od obszaru
priorytetowego, w ktérym miesci sie planowana inwestycja. Program realizowany jest poprzez
promesy inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Dla wskazanych kierunkoéw dziatann w ramach realizacji Programu Rozwoju Turystyki potencjalnymi
zrédtami dofinansowania mogg by¢:

— wramach Priorytetu 1: budowa lub modernizacja infrastruktury drogowe;,

— wramach Priorytetu 2: rewitalizacja obszaréw miejskich,

— wramach Priorytetu 2: budowa lub modernizacja infrastruktury kulturalne;j i turystycznej,

— wramach Priorytetu 2: budowa lub modernizacja infrastruktury sportowej,

— wramach Priorytetu 3: budowa lub modernizacja infrastruktury technicznej drogowe;j,

— w ramach Priorytetu 3: rewitalizacja obszaréw i/lub budynkéw zdegradowanych i/lub
poprzemystowych.

Dofinansowaniem moga by¢ objete tylko nowe inwestycje, ktoérych realizacji jeszcze nie rozpoczeto.

Szczegotowe informacje dotyczgce Polskiego tadu mozna uzyskaé na stronie internetowe;j:
https://www.bgk.pl/polski-lad.

- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W ramach NFOSIGW przyjmowane sg programy priorytetowe okre$lajgce szczegdtowe kryteria
wyboru przedsiewzie¢ na kolejne lata. Aktualnie potencjalnym Zzrédtem finansowania inwestycji w
zakresie turystyki sg programy priorytetowe:

— Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej — Cze$¢ 1) Ochrona
obszaréw i gatunkéw cennych przyrodniczo: w ramach programu dofinansowane sg m.in.
przedsiewziecia zwigzane z ochrong i przywracaniem chronionych gatunkéw roslin lub
zwierzat oraz przedsiewziecia zwigzane z ochrong przyrody, w tym urzadzanie i utrzymanie
terendw zieleni, zadrzewien, zakrzewien oraz parkéw. Obecnie trwa ciggty nabor wnioskow
(do 30.06.2023 r.).
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— Wospdifinansowanie projektow realizowanych w ramach dziatah 2.2 i 2.5 Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Szczegotowe informacje dotyczgce dofinansowania w ramach Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej mozna uzyskaé na stronie internetowe;j:
http://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania.

— Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Uchwatg Nr 37/1578/21 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 wrzesnia 2021 r.
przyjety zostat projekt Programu Regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
2021-2027, ktéry okresla cele szczegdtowe, ktdre objete bedg wparciem w ramach Programu, typy
projektow, typy beneficjentéw, kategorie interwencji, formy finansowania, wskazniki produktu i
rezultatu.

Zgodnie z projektem Programu Regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
2021-2027, potencjalnymi zrodtami dofinansowania inwestycji w zakresie turystyki majg by¢ dziatania
mieszczgce sie w nastepujgcych priorytetach i celach szczegétowych:

— Priorytet 1 Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnosé regionu.
Cel szczegodtowy: Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizaciji
badawczych i instytucji publicznych.

— Priorytet 2 Czysta energia dla regionu.

Cel szczegbtowy: Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformaciji w kierunku gospodarki zeroemisyjne;j.

— Priorytet 3 Ochrona zasobéw $rodowiska regionu.
Cel szczegotowy: Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego.

Cel szczegotowy: Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich
rodzajéw zanieczyszczenia.

— Priorytet 4 Spdjny i dostepny region.

Cel szczegdtowy: Rozwdj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu,
inteligentnej i intermodalnej mobilno$ci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym
poprawe dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgraniczne;.

— Priorytet 5 Potencjaly endogeniczne regionu.
Cel szczegotowy: Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i $srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich.

— Priorytet 6 Spoteczny wymiar regionu.

Cel szczegotowy: Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Szczegotowe informacje dotyczgce Programu Regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021-2027 mozna uzyskaé na stronie internetowe;:
https://mojregion.eu/rpo/aktualnosci-fundusze-2021-2027.
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12. WDRAZANIE, MONITORING | EWALUACJA PROGRAMU ROZWOJU TURYSTYKI

Wdrazanie Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku jest szczegdlnie istotne
z punktu widzenia interesariuszy (mieszkancoéw Torunia, turystow i przedsiebiorcéw zwigzanych
z branzg turystyczng). Dlatego bardzo istotne jest monitorowanie tego procesu, szczegodlnie, ze jest
on dtugofalowy. W prawidlowy sposob funkcjonujgcy monitoring i ewaluacja Programu Rozwoju
Turystyki umozliwiajg dobre zarzgdzanie wdrazaniem jego zapisow.

12.1. Zaangazowanie potencjalnych partnerow / podmiotow w proces realizacji Programu
Rozwoju Turystyki

Wdrazanie Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku jest procesem ziozonym.
Sporzadzenie dokumentu planistycznego, czego podjeta sie Gmina Miasta Torun jest warunkiem
koniecznym do podejmowania konstruktywnych dziatan w ramach miejskiej polityki rozwojowej.
Jednak realizacja zapiséw dokumentu wymaga szeroko zakrojonej wspétpracy samorzgdu i réznych
podmiotéw oraz partneréow dla osiggniecia zatozonych celéw. Wspotpraca ta ma takze znaczenie na
etapie planowania zapiséw dokumentu.

Zarzadzeniem nr 121 Prezydenta Miasta Torunia z dnia 30.04.2019 r. powotana zostata Rada
Programowa do spraw wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki dla Torunia. Czionkowie Rady
Programowej tworzg zespét o charakterze konsultacyjno-doradczym dla Prezydenta Miasta Torunia
w zakresie rozwoju i upowszechniania turystyki. Ze wzgledu na kompetencje Rada Programowa byta
bezposrednio zaangazowana w opracowanie Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030
roku. Cele Programu Rozwoju Turystyki opracowane zostaly w sposéb uwzgledniajgcy dziatania
organizaciji lokalnych i przedsigbiorcéw z branzy turystycznej i branz powigzanych.

W ramach procesu realizacji zapisOw niniejszego dokumentu rekomenduje sie powotanie
zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Torunia Zespotu do spraw wdrazania Programu Rozwoju Turystyki
dla miasta Torunia do 2030 roku. W sktad zespotu wchodzi¢ bedg przedstawiciele wydziatow Urzedu
Miasta Torun i jednostek organizacyjnych Gminy Miasta Torun oraz grupa ekspercka sktadajgca sie z
przedstawicieli Srodowiska naukowego i szeroko rozumianej branzy turystycznej.

Taka organizacja zapewni wdrazanie Programu w sposob konstruktywny i z zachowaniem zatozenia
spojnosci dziatah w obszarze rozwoju turystyki.

12.2. Monitoring

Podstawowym celem monitoringu jest biezgca weryfikacja skutecznosci dziatan ujetych w
dokumencie. Monitoring wdrazania Programu Rozwoju Turystyki powinien by¢ procesem ciagtym, tak
aby na biezaco informowa¢ o stopniu implementacji jego zatozen oraz wplywie na rozwéj w
przedmiotowym sektorze. Monitoring Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku
zaktada przygotowanie w | kwartale kazdego roku raportu monitoringowego z wdrazania zapiséw
dokumentu - za rok poprzedni. Charakterystyke raportéw monitoringowych przedstawiono ponizej

Tabela 21 Monitoring Programu Rozwoju Turystyki

— zrealizowane inicjatywy/projekty w okresie raportowania,

Raport — realizacja celéw Programu - poprzez wskaznik ukazujgcy charakter
monitoringowy Corocznie podjetych inicjatyw/projektow i ich bezposredni wptyw na realizacje
celow Programu),
— zdiagnozowane trudnosci w realizacji Programu.

Zrédfo: opracowanie wlasne
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12.3. Ewaluacja

Ewaluacja realizacji Programu Rozwoju Turystyki bedzie polegaé na okre$leniu czy w wyniku
podejmowanych dziatan osiggniete zostaly zatozone cele oraz na okresleniu skutecznosci
i efektywno$ci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci. Tego rodzaju ewaluacja ma charakter
podsumowujgcy efekty realizacji Programu w okreslonym czasie i bedzie podstawg do podjecia
decyzji o aktualizacji dokumentu na kolejny okres. W ewaluacji wykorzystane beda informacje
pochodzgce z prowadzonego na biezgco monitoringu oraz ocena realizacji Programu przy
zastosowaniu podstawowych kryteridw ewaluacyjnych, ktéorymi sg: trafnosé, efektywnose,
skuteczno$¢, oddziatywanie, trwatosc efektéw.

Ewaluacja Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku zaktada przygotowanie
dwéch raportéw ewaluacyjnych — w 2024 r. oraz w 2027 r. Charakterystyke raportéw ewaluacyjnych
przedstawiono ponize;.

Tabela 22 Ewaluacja Programu Rozwoju Turystyki

Raport Okres
ewaluacyjny raportowania

Informacje zawarte w raporcie ewaluacyjnym

— ocena, w jakim stopniu przyjete cele Programu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym interwencjg
i realnym potrzebom interesariuszy (kryterium trafnosci),

— ocena poziomu ,ekonomicznosci” Programu, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatow. Naktady
rozumiane sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswigecony czas
(kryterium efektywnosci),

Raport

— ocena, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia zdefiniowane
ewaluacyjny 1) IV kw. 2024 r. J ¢] p p ewzie

2) IV kw. 2027 r. na etapie programowania zostaty osiggniete (kryterium skutecznosci),

— ocena zwigzku pomiedzy celami Programu i celami ogdinymi sektora
turystyki, tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez interesariuszy
miaty szerszy ogoélny wptyw na wiekszg liczbe ludzi w danym
sektorze, regionie lub w catym kraju (kryterium oddziatywania),

— ocena czy pozytywne efekty Programu moga trwa¢ po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie
wptywu realizacji Programu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju
na poziomie miasta (kryterium trwatosci efektow).

Zrédfo: opracowanie wtasne

12.4. Harmonogram wdrazania

Powodzenie realizacji zatozeh Programu Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku
uzaleznione jest od przestrzegania harmonogramu jej wdrazania. Harmonogram uwzglednia
poszczegodlne etapy, w tym monitoring i ewaluacje po okresie wdrazania oraz zabezpiecza
koniecznos¢ ewentualnej aktualizacji Programu na wypadek ryzyka w przebiegu jego wdrazania.
Harmonogram wdrazania Programu rozwoju turystyki przedstawiono ponize;.

Tabela 23 Harmonogram wdrazania Programu Rozwoju Turystyki

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 Opracowanie v
" Programu kw.

2 Konsultacje

Programu 1377
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Przyjecie Programu
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